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Lubos Lukasik




Lubos Lukasik

-- Nezavisly konzultant
-- Acting Director for Europe — The Competitiveness Institute
-- V Czechlnvestu mimo jiné na starosti podporu klastru

-- Uvedeni konceptu

-- Podpora klastru

-- Realizace projektu



Program prezentace

-- Pfedstaveni klastru

-- Moznosti, prilezitosti, hrozby

-- Priklady ze zahranicCi

-- Moznosti pro Slovensko a Zilinsky samospravny kraj






Rozvo] MSP
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ISATION FOR ECONOMIC CO-OPERATION AND DEVELOPMENT

“Hlavnim problémem malych a
strednich firem neni jejich
velikost, ale jejich izolace”

OECD
——
OCDE

Seminar - Local Systems of Small
Firms and Job Creation Paris

© Cluster Navigator



Ifor Fflows-Williams

Spolecnosti se
spojuyi lokalne, aby
rostly globalne

=

© Cluster Navigator



Vyzva konkurenceschopnosti

,Predhanime se s jinymi regiony ... po celém
sveété, abychom zjistili, ktery mtze byt
nejproduktivnéjsim mistem pro podnikani.

Predhanime se, abychom zjistili, ktery mtze byt
tim nejinovativnéjsim mistem pro
podnikani, kde Ize nejsnaze zavadét nove veci,
kde Ize nejsnaze prichazet s novymi produkty.

Prof. Michael Porter

Harvard Business School

To je svet konkurence, ve kterém se
nachazime.”



Lokalizace & globalizace

-- Spravné umisteni je konkurencni vyhodou ...

rv v

-- Vyzvou bude dostat se mezi vitéze tohoto dynamického
procesu:

Myslet globalné - jednat lokalnée



Priklady ze zahranici

Zdroj: Cluster navigators
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Montebelluna, Italie
Populace 25 000

Svétovy klastr vyrobcu sportovni obuvi.
Vyrabi 75 % lyzarské obuvi ve svéte.

m & Performance

TECWICA |~ G | Roleriace




Montebelluna, Italie
Populace 25 000

500 spolecnosti, 9 100 lidi, kteri pracuji
v tomto sektoru.

" Made in Montebelluna™ znamena kvalitu
a kvantitu. Vyrabi:

60% italské produkce cyklistické obuvi a

80% klasickych i in-line brusli.

A v porovnani se svetovou produkci:

25% in-line brusli

50% bézeckych bot

65% odpocinkovych lyzarskych bot

75% lyzarskych bot

80% motocyklistickych bot

Nedavno do portfolia pribylo i sportovni
obleceni



Biella, Italie
Vyrobci stroju

NUOVA
FLAMINIO &7

REGIS




Biella, Italie
Populace 48 000

-- Svétovy klastr vyrobcu luxusniho

textilniho zbozi

-- 1300 vinafskych/textilnich firem...a [P BIELLA |

tml BEMELLATA CON :
A KIRYU ™ + - Giappone
TOUREOING - Francia %
AREQUIPA - Peru

-- 200 firem vyrabeéjicich strojni

zarizeni pro vyrobce textilii

© Cluster Navigator



Pardubice - Hradec Kralovée

Obalové technologie

-- Vyzkum a vyvoj v oblasti obalové
techniky

-- Propagace regionu jako centra
excelence v obalech

-- 30 firem a 4 university

-- Nejen vyrobci obalu, ale také
strojd, surovin a obchodnici
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Biotechnologie, Skotsko

The
Economaist
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Modena, ltalie
Populace 175 000

The high performance car capital of the world
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Bylo, nebylo ...

... vjedné Gara

v Kalifornii

N

© Cluster Navigator



Silicon Valley, Kalifornie

-- Od merunek po jablka

(Apples)

-- Predni technologicky globalni

klastr

-- Sdruzuje vice nez 7 000

hi-tech firem

© Cluster Navigator



,Pristi Silicon Valley”
lla kniha, prosinec 2001

-- ,Silicon Valley” neni mistem pro vyzkum, ale mistem, kde lidé
sdéluji své myslenky.”

-- ,Univerzity se zde stale vice nez kdekoli jinde orientuji na
praktickou aplikaci.”

-- ,Sllicon Valley” nema nic spolecného se silikonem, ale s
inovaci .

-- ,,Zéleii na kuItuF_e; nefor_méln_l’ch socialnich vazbach
(networkingu) a prizpusobivosti.®

Doug Henton, founder, Collaborative Economics www.jointventures.com
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Zaver c. 1.

Regiony mohou byt
konkurenceshoné v omezeném
poctu oboru?

Ano i ne! Neni dogma, ale muze
byt uzitecne....



S trochou zjednoduseni...

2

Duleziti hradi mimo klastr
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Italie - priklady, svetove
prvotridni klastry

obuv

Udine - ndbytek m.-._ . _ Carpi - pleteniny
Biella — vinene z‘exz‘/])é}t ......... EpAT0) o, Sassuolo — keramicke
Milan - finance, naé?}O/e i N dlaZdice

Turin - guta .~ Modena — sporfovni vozy
Parma — poira V/narsky “‘ & --;Bologna potravinarskée
prumysi xr‘; | s :st(O/e & obalova technika
Carrara - kamen/’(:IV/'f,.f’:{' vl ?5‘3&' Goffredo - pletene
Prato - vinéné textilie 525902/

© Cluster Navigator



Norsky reglonalnl klastrovy
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Namorni movace ‘
Nordland

rﬁ" { Severni klastr potravin

z moiskych Zivocichl

Inovace Trgndelag

Inovace Mgre
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Bluelight
Lehké kovy Arena

A§.

Zapadni lod'stvo

HJL "’ﬁ Drevéné piloty v Gldmdalu
Zemni plyn
sy . Biotechnologie v regionu Hamar
S
‘ Mésto védéni Lillestrgm
Potravinarsky ~ - ..
klastr , r Umelé hmoty a slouceniny v @stfoldu
Rogaland Prakopnicka horska
© Cluster Navigator Zivotni pre S turistika

a energie v

Inno-tech
Telemarku



Klastrove iniciativy na NZ

Bay of Plenty

Northland Auckland . Potraviny
« Stavba lodi « Zdravotnicky software . Namoini sluzby
Waitak » Zpracovani dfeva * Logistika Marpukau
e —— * Kaipara Kumaras
» Namornictvi
: \F/illrr]r? Rotorua
Manawatu Gisborne . Wellrjc-?‘s?, Ié’zné,’zdravi
« Obrana « Zpracovani * Lesni inZenyrstvi

. " dreva ~+ Zpracovani dieva
T rlens (cpa & i vosoe Py
. rojirenstvi (ropa & plyn . Loglstlka

» Vzdélani
Hawke's Bay
N — Zpracovani dieva

i Horowhenua
Wellington g ~—4 a vyroba nabytku
* TvurCi kapital * Odevy — « Zpracovani potravin
« Seismické inzenyrstvi * Organika Marlborough . VEJ P
e - ~« Aviatika ino
@'v — . Strojirenstvi
Dunedin \ « Vino
Invercargill « Strojirenstvi
Odéwy ~ - Biotechnologie & Christchuhf"eb“[‘ V—
eelieie . Vzdelan.l/. Elektronika menyremesia
automoblly . Software . Mor§’ke proqukty
Plodlny’ . Odévy « Strojirenstvi
Cglladpycr'\o « Neutraceutika
oblasti * Vzdélani

© Cluster Navigator



Ceska republika

M Zalozené klastry ve 2. fazi B Ukonc&ena faze mapovani klastru
- Zalozené klastry Ve fazi mapovani klastru
Technické textilie Obalova technika

SklaFstvi Zpracovani kamene

Technické plasty
Nanotechnologie
Elektrotechnika

Hudebni nastroje

Drevarstvi

OZE

Automobilovy prim.
Strojirenstvi

ICT

Chemicky (vodik)
Stavebnictvi

Automobilovy prim.
IT klastr
Nanotechnologie

Plastikarstvi

Tableware
Drevarstvi
<
PARDUBICE o
OSTRAVA -
e T
OLOMEHE

Mechatronika u :

m /HLAVA A

BRN ZUN

LU _

CESKE

i i3 BUDEJOVICE
Stavebni materialy u JOIG

Obuvnictvi

Vodarenské technologie
OZE

Drevozpracujici Nabytkafsky

Vinarstvi

-- Podporeno 56 (42+14) projektu

Biotec hologiL Letectvi
Bioinformatika Odévni primysl

-- Zalozeno 25 klastra, zapojeno 19 universit, Akademie véd, 500

spoleénosti, atd.
—w Alaokovana cactika nrocaramii Klactrvy eca 220 mil Ko



V kterych oborech muze
konkurovat Evropé / svetu
zilinsky region?

Kde je region dostatecne
inovativni, ma dostatek firem,
lidi, kapacit VaV?



-- Pro uspech daneho oboru musi byt vytvoreny dostatecne
podminky!!!

-- Jsou takové v Zilinském samospravném kraiji?




Biella: Prvotridni
postaveni ve svete

Kontaktni misto pro 1 500 malych a strednich
podniku

Specializovana podpora pro klastr textilnich
vyrobcu: e |

Skoleni

i (5
-
A

Bl C.NR. - sthun of Ficerche & Spenmentazone Laniers 0. Rivett

4 citta’ degli studi | |
biella

citta’ degli studi
biella

-

TEXILIA - Istituto per ta Tradbzone & la Tecnologia Tessile

CO!:ID!ZiOI;\IﬁTURA FUBBLICA DI BIELLA

THE WOOLMARK COMPANY

ryizi ambientali

MEDICINA E AMBIENTE

ol | UNIVERSITA DEGLI STUDI DI TORIND. . {' |
f{.SCUOLA DI AMMINISTRAZIONE AzENDALE |
______ POLITECNICO DI TORINO
' DIPLOMAIN INGEGNERIA .
| ST, TEC. INDUSTRIALE STATALE Q. SELLA |
| FAGOLTA DILETTERE E FILOSOFIA
| AUDITORIUM- SALA SEMINAR]
| SALA ESPOSIZION|
BIBLIOTECA
BIELLA INTRAPRENDERE ' |
PARCHEGGIO - | §

Informace o trhu

Aplikovany vyzkum

Prenos know-how

Predstavuje neutralni misto pro setkavani

o S
250 Ml & Sinistra e——
; et | )



Horni Rakousko — pfedni prumyslovy, technologicky
a exportni region v Rakousku
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1,4 mil.

12 000
23,7 %
23,3 %
4,8 %

obyvatel/ 7,1 %
km? / 14 %
rakouské vyroby
rakouského exportu

nezameéstnanost



Klastry Horniho Rakouska

automobilovy ekoenergie
pram.
technologie pohont ! potravinarské

technologie

plasty . lékarské technologie

o

nabytek a drevostavby @E‘%@ mechatronika



Fakta a Cisla

Klastry v Hornim Rakousku M?nn:rﬂe- Start I?]aer;i- (:Tt:Irda.t €V Prgiett
Automobilovy TMG 07/1998 281 17.40 94,260
Technol. pohont TMG 03/1999 80 9.66 26,996
PLasty TMG 04/1999 302 7.02 36,225
Drevo TMG 01/2000 179 1.90 14,946
Ekoenergie ESV 01/2000 137 0.27 2,280
Potravinarstvi WK 0O 09/2000 160 1.63 10,475
Zdrav. technologie T™MG 03/2002 236 4.55 31,566
Mechatronika TMG 01/2003 179 3.90 22,819
Celkem 1554 | 4633 | 239,567




Aktivity klastru

1) Informacni a komunikacni platforma
Databaze, exkurze do firem, pohovory, seznamy firem,
Ctvrtletniky...

2) Skoleni a kvalifikace
Specializované akce, transfer know-how o trendech
a technologiich, 1 — 3 akce do mésice
3) Kooperacni projekty o
220 projekti s 905 firmami: 53 % novych projekti /

technologii, 38 % novych vyrobnich technologii,
9 % konkrétnich skoleni

4) Marketing a public relations
Utvareni regionalni identity posilovani oborového image,
prezentace u vyznamnych zakazniku

5) Internacionalizace

Kooperace s evropskymi regiony, RU projekty, rozvojova opatreni
na globalnim trhu




-- Takove podminky, aby se dany obor mohl dlouhodobé
vyvijet?

-- Takove podminky, které si stanovi spolecné firmy?

-- Takové podminky, na kterych firmy dlouhodobé pracuji?



Dé&dictvi v CR...a nejen
tam

-- Kultura nespoluprace

-- Individualisticky pristup

-- Rozhodovani centralizovano

-- Neexistujici nebo nedostatecné organizace pro podporu
podnikani

-- University bez komercéniho zaméreni

-- VIadni podpora VaV casto jako skryta podpora neuspéesnych




Predpoklad

-- Jednim z moznych nastroju jsou klastry
-- Dobrovolné a komeréné zameéreneé sdruzeni firem

-- Sdruzeni, které své aktivity prizpusobuje potfebam firem a
jinych ¢lenu

-- Zastupujici firmy a ostatni spolupracujici organizace
(universita, kraj, atd.) na rozvoji a dlouhodobém smerovani




Co jsou klastry?

-- Geograficky koncentrovana seskupeni nezavislych
firem a pridruzenych instituci

-- Konkurence a spoluprace

-- Znalostni nebo tradi¢ni zaméreni

-- Geograficka koncentrace, ale potencialni globalni
dosah

-- Specializace, spolecné technologie, dovednosti,
produkty

-- Spoluprace s vysokymi skolami




Spolecne prvky vysoce vykonnych
klastru:

Casté kontakty, davéra

-- Rivalita a spoluprace
-- Rychly pohyb nepsanych informaci
-- Geograficka blizkost

-- Specializované statni investice

-- Strategické vedeni, uzké propojeni



Zaklad klastru

Vysoce specializované firmy ze stejného
odvetvi

Geograficka blizkost

Intenzivni interakce

Tésné vazby mezi dodavatelem a zakaznikem
Formalni a neformalni sité

Vznik novych firem

Silna konkurence, presto spoluprace

....lll“‘

Spoleéna konkurence
(Co-opetition)



Klastrova iniciativa

JH o090 |

Skolici
stiredisko

W



Stimulace klastru ...

Klastry vnikaji pfirozené

-- Podpurné aktivity vSak mohou znaéné urychlit jejich vznik a rozvoj

Obvykle iniciovan agenturou, poskytujici neutralni ptidu

Klicova uloha: ¢as a facilitator

Projekt tazen firmami a pro firmy



Moravskoslezsky strojirensky klastr

Stav Clenskeé zakladny MSSK k 29.6.2006

40

ROK 2003 2004 1.1.2006 29'66'200 30 \/
Pocet 20 -

‘o 35 30 18 36
¢leni 10 -

0 ‘ ‘
2003 2004 K31.12.2005 K29.6.2006

=Podil MSP: 66,67 % (25)

"Rozdéleni firem podle Cinnosti:

- vyrobni a montazni : 25
- projekéni a inZenyrske :
- védecko - vyzkumné :

- poradenskeé :

- odborné skoly :

- odborna sdruZzent :

—_— N W A



Mapa MSSK
T B <o K
STROJIRENSKY KLASTR

Ridici systémy Zajmova sdruZeni Logistika
— . —> Ocelové Technologické _>-'
Technické L7 > Konstrukce celky
plyny > Stavebnietsi ]
Profilova > Tlakové -
™ Tvareni kovil > ocel > nadoby ,
Stavebni
stroje
> Vykovky > Hydraulicka —p Investi¢ni
> zarizeni > vystavba >
, TéZebni
L iy N > st e
Koks — > Hutni b éerpaci
prvovyroba zarizeni ‘->
> Kotle
» Strojirenské > > InZenyrska p
—» subdodavky d ¢innost
L » Slévarenstvi —»p Odlitky Tvareci
> stroje >
» Autosoucastky >
- . Projekce > >
Srot » — Metalurgie konsjtrukc,e
> Nastroje, —
naradi ‘
Lidské zdroje, Stiedni odborné Technicka Véda a ZkuSebny a

dalsi vzdélavani Skolstvi univerzita vyzkum laboratoie



Porteruv diamant MSSK

Firemni strategie, struktura, konkurence

Podminky faktor

ZAKLADNI

dovoz zelezné rudy

zdroj koksovatelného uhli
nedobudovana dopravni
infrastruktura

tradice tézkého
strojirenstvi

stfedni odborné Skolstvi
technicka univerzita
nedostatek kvalifikované
pracovni sily

ROZSIRENE

vyzkumna a vyvojova
zakladna

vysoké pece - vyroba
suroveho zeleza

jaderna energetika
know-how v energetickém
strojirenstvi

kovarenska produkce

dva strojirensti lidfi v regionu
pfistup MSP k investicnim zakazkam
nizké zapojeni MSP do inovaci,
vyzkumu a vyvoje

pronikani levné zahranicni produkce
konkurence metalurgickych
spole¢nosti

tvorba subdodavatelskych fetézcu
rozvoj strojirenskych inovacnich
parku

nadregionalni spoluprace
strojirenskych subjektt

Podminky poptavky

Souvisejici a podplirna odvétvi

. rozvinuty export
strojirenskych subdodavek

. export finalni produkce do
zemi EU

. dobudovavani dopravni
infrastruktury regionu

. pfichod zahranicnich
investor(

«  energeticka politika CR

. rozvoj lidskych zdroju

RN

automobilovy pramysl
metalurgicky pramysl
téZzba surovin
povrchové ochrany
zelezni¢ni doprava
letecka doprava vcetné
infrastruktury

Viada, verejna

sprava
. podpora studia na
gymnaziich
. ROP NUTS Il. pro
léta 2007 - 2013
. operacni programy z
ESF
projekty MPO, MSMT,
MPSV, MSK




Vize MSSK

,,D0 8 let vybudovat
v Moravskoslezskem kraji vysoce
prestizni a moderni strojirenskou
zakladnu pripravenou jak z hlediska
lidskych zdroju, tak technologicky a
inovacné na vznik subdodavatelskych
retézcu v oblasti strategickych
projektu pro energeticky prumysl,
dopravni prumysl a stavitelstvi
v globalnim méritku."“



Prinosy MSSK pro firmy a region

-- Rozdéleni nakladl na vyzkum a vyvoj

-- Spole€¢na propagace ¢lenu klastru

-- Zvyseni poCtu zakazek a tim i trzeb firem v klastru

-- ZvySeni poc¢tu odbornych zaméstnancu firem v klastru
-- Spoluprace se skolskymi institucemi

-- ZvySeni zajmu studentu o studium oborti

-- ZvysSeni zameéstnanosti

-- Stabilizace vysokoskolsky vzdélanych pracovnikil v modernich
technologiich

-- ZvySeni zisku firem, pfijmu zaméstnancu



CR - Tradiéni sektor

Moravskoslezsky drevarsky klastr

Zakladajici ¢lenové: 23 (+ Véetné VSB / TU Ostrava)

-- Hlavni sméry spoluprace
-- VaV a inovace

-- Propagace, marketing — veletrhy, mezinarodni konference, propagace
dreva

-- Rozvoj lidskych zdroju

-= Vyznamnym hraCem je Moravskoslezsky kraj
-- Zapojeni zahrani¢nich investort (Mayr-Melnhof Holz Paskov - Rakousko) : .T'

- . .
(.\ d
MS » K - o —
Moravskoslezsky dhevaiuy klaste ‘ - .
n




CR - Transformace tradi¢niho
sektoru

Klastr technickych textilii (Liberecko, Pradubicko,

Hradecko) Wv

il
i ;ﬁ,ﬂaclutex

Zakladajici ¢lenové: 17 (+Technicka universita Liberec) -

Hlavni projekty:

-- VaV a inovace — Sit specializovanych zafizeni — laboratore a testovaci
zafizeni

-- Propagace a export: — Propagace, vyzkum trhu, market inteligence

-- Rozvoj lidskych zdroju — 7 tréninkovych programu

Transformace tradiCniho sektoru v know-how obor zalozeny na inovacich
Vyznamné zapojeni Technické university




CR - Nové sektory

Nanotechnologicky klastr Olomouc 24
T
-- Zakladajici ¢lenové: 18 (+ Palackého universita a Akademie véd CR) ?’ P~ J y
Lo Y
-- Hlavni projekty:
-- VaV — napf. zmény antibakterialnich textilii pfi Cisteni @ 5
-- Podpora a export — seminare a materialy Vi
-- Rozvoj lidskych zdroju f/-]?
-- Klastr vyrobnich spoleCnosti vyuzivajicich nanotechnologie \
-- Silny potencial pro VaV v regionu ) L
-- Podpora Olomouckého regionu “"l“:"l“

nanotechnologicky klastr e R I

Projekt na podporu vjzkumu a vyuZiti nanotechnologii.

@

‘ ®



_ i

Prinosy klastru

Pro firmy: Pro V$: Pro verejnou spravu:
v ldentifikace spole€nych v Znalost potieb pramysiu » Cilena podpora firem
potreb a tlak na zlepSeni
v Vzdélavani na miru v Podpora perspektivnich
v Spole€né rozvojové
. odvétvi
projekty v'Aplikovany vyzkum
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Jak na klastry — pravdy a myty

-- Klastry vznikaji prirozenée

-- Podpora je vSak muize vyrazné zrychlit

-- Zejména v prostiedi nespoluprace (CR)

-- Klastry jsou vhodnym nastrojem podpory regionalniho rozvoje

-- Za predpokladu, ze aktéri jsou spolu schopni najit spoleénou cestu
-- Se zapojenim firem bez rozdill a také universit

-- V pripadé, ze dlouhodobé stanovi své aktivity, maji nadéji na uspéch

-- A mohou dosahnout jak rychlych vyher, tak dlouhodobych vysledku



B. Budovani

Vznik a vyvoj klastru:
Pét fazi, dvanact kroku
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Koncept podpory klastrt v CR

B Dokoncéeno B V realizaci

-- Uvedeni konceptu na raznych urovnich

-- Skoleni pro firmy, university a regiony

-- Aktivni spoluprace s facilitatory

-- Priprava programu podpory a jeho dalsi upravy

-- Reseni pravnich a organizaénich otazek klastra

-- Narodni klastrova strategie pfijaté Vladou CR 06/2005
-- Faze mapovani klastru

-- Faze rozvoje klastru

-- Narodni klastrova studie - (Cast jedna dokoncena, ¢ast dva pred
realizaci)

-- Mezinarodni spoluprace klastru




Co Zilinsky kraj?

Inovacni strategie rozpoznava klastry

O koncept je zajem

Blizi se moznost pro financovani vyuzit strukturalni fondy

Jsou k dispozici lidé, kteri jsou schopni néceho dosahnout

Je treba pripravit koncept

Rozumné alokovat soucasné zdroje

Propagovat klastry a zacit pripravovat projekty — nutny delSi asovy
horizont

-- Podpof¥it koncept na narodni urovni
-- A jit do toho!!!
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