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- Podilel jsem se na zalozeni regionalni kancelare
Czechinvestu, posléze jsem byl jejim reditelem,

reditelem regionalnich kancelari na narodni U

- Jsem certifikovanym facilitatorem klastru

- Aktivné jsem se podilel na zavadéni obecného J

konceptu klastru v JEK

- Osobné jsem pomahal pfi facilitaci dvou ko

klastru



JihoCesky kraj.....vysledky

— Budovani klastru v JEK

— Vyvoj 2004 - 2007

— Klastrove iniciativy

— Zkusenosti, doporuceni.....



Budovani klastru v JCK

B Hotovo B V procesu

2004

=i

Propagace konceptu (pracovni skupiny, seminare, workshopy)
VysSkoleni facilitatort z JEK =
Aktivni podpora iniciativam ze strany regionalni kancelare CI ' |
Podani 11 zadosti do mapovani

Projekt ,,Podpora klastrovych iniciativ v JCK* a dalSi podpurné prOJekty
ze strany KU

Narodni klastrova studie — zprava za JCK (studie latentnich klast

Zalozeni 4 pravnickych osob

Budovani jihoCeské platformy Klastrovych iniciativ v JCK
- setkani zastupcu klastrt — Ifor Ffows-Williams, Cluster Navigat

Podpora klastru v ,nepodporovanych odvétvich® (lazné, wellness,

Preshrani¢ni, mezinarodni spoluprace (clusterland.at)

y)

2008



- seminare, workshopy a exkurze

- vzdélavani, odborné konzultace a poradenstvi v oblasti facilitace
- Networking - instituce zabyvajici se vyzkumem a vyvojem v
dané oblasti, mistni a zahranicni partneri, prip. dalsi potencialni
Clenoveé

- monitoring dotacnich tituld pro klastrové iniciativy

. v 7 . ’ s ’ 7 (o)
- organizacni a ekonomicke poradenstvi (pravni formy klastru,
formy spoluprace, organizacni usporadani)

- prezentace klastrovych iniciativ (dovnitr i ven)

- provoz informacniho portalu www.clusterpoint.cz (v pfipravé)



«} CLUSTERPOINT e-zin

lihofesky kraj podporuje zakladanl klastri -
oborowych podnikatelskych seskupent. v rozhovo-
ru to uved jihogesky radnl pro wédu a wyzkum
Frantisek Stangl.

cerven 2007

Frantisek Stangl

kraje je wytvaret takové podminky, které umozni
uplatnit jeho konkurenénl wyhody. Nové progra-
movacl obdobl Evropské unie pro roky 2007 -
2013 podpofe inovacl nahrava - pro tuto oblast je
urceno asi 250 miliard korun. V této souvislosti se
objevuje potfeba koordinovat regionalni aktéry
na poli podpary wzkumu, vivoje a inovacl s cllem
dosahnout na tyto prostfedky prostiednictvim
systémavych projektd, které predeviim zarudl
dalsl rozvoj regionu a budou realizovany v part-
nerstvl fady institud), a to soukromého i vefiejné-
ho sektoru.

Jak Jihocesky kraj konkrétné podporuje ci
podpofil védu a vyzkum v regionu?
Podporujeme plpravné prace projektd, prostiad-

Hrady. V oblasti podpory podnikatelil kraj realizu-
je projekty a programy na podporu zvihodnéného
financovanl pro podnikatele a dotovaného pora-
denstvl pro malé a stiednl podniky. Financné
podporujeme | organizace zabyvajld se inovacnl
problematikou v nadem regionu, napiiklad Jiho-
teskou agenturu pro podporu inovacniho podni-
kanl. Wyzkumu a vyvoji ma pomod predeviim
pilprava  koncepéniho dokumentu "Regionalnl
inovacnl strategie Jihodeského kraje”, ktery jsme
nedavno zadali ke zpracovanl, a od néjz ocekava-
me nejen zhodnocenl aktualn situace v Jihodes-
kém kraji, ale v ramd navrhove Casti tohoto doku-
mentu i navrhy hlavnich smérd dalsiho postupu.

lak pohlizite na problematiku klastri a na to,

[aIp,

- Vzmik klastrit md nasi podporu, ¥ikd radni

vanl vzniku a rozvoji klastrowych forem spolupra-
ce. Také krajsky ofad ma wyclengnu kapacitu,
zodpovédnou, mimo jiné, za klastrovou proble-
matiku. Mimo to, v regionu vznika nova platforma
zastieSujicl klastry a pravd tam vidim dals(
moZnost, jak dilcl aktivity na tomto poli systémao-
vé podpofit,

Jakou roli by podle vas méla hrat Jihodes-
ka agentura na podporu inovacniho podni-
kani (JAIP)?

Mélo by se jednat o jakousi zastfesujicl platformu
pro podporuy védy, vzkumu a inovacniho podni-
kanl v regionu, ktera se na inovace specializuje.
Tento model byl Uspasng aplikavan v jinych regi-
onech Evropy | Ceské republiky a nynf se o totéd



V reci Cisel ....

= 25.1.2005 byla podana prvni zadost do programu Klastry v JCK

= Do ¢asti mapovani (identifikace klatrd) podano celkem 68 Zadosti v
CR,
11 v JEK

= Na mapovani jihoCeskych projektu bylo zapojeno vice nez 100
firem

= Spoluprace s 10-ti rGznymi VS a 4-mi vyzkumnymi Ustavy napfic
CR

= Realné - pravné zalozeno 6 klastru, dalSi jsou v pfipravé (ne

vSechny na zakladé dotace), avSak nékteré myslenky také stagnuji
- budoucnost ukaze

Regionalni dopad



Klastrove Iniciativy

-- Asociace Bioenergetika - technologie pro energetické vyuzivani biomasy

-- EKOGEN - zpracovani jemnych anorganickych odpadu ve stavebnictvi (16 ¢lenu)
-- CEVTECH - Centrum vodarenskych a ekologickych technologii (20 ¢len()

-- Klastr nizko - energetického a pasivniho stavebnictvi

-- Klastrova iniciativa - inteligentni sou¢astky (automotive, sensory) - potencial Zilina
-- Dfevarsky klastr - potencial Zilina

-- Potravinarska klastr — zdravé potraviny

-- Pivovarsky klastr A dalsi.......

Nepodporitelné ze zdroja EU
- Wellness a lazenstvi
- Rybarstvi

- Sdruzeni Reality — jihoreal.cz (16 ¢lenu)

- Cestovni ruch - potencial Zilina



|dentifikace klastru

Zhora dolu — Siroce pojaty pfistup shora dolu
Clusterland - zcela odlisny model neZ je pouzity v CR
Narodni klastrova studie v CR — podklad pro dal$i smé&Fovani

Zdola nahoru — identifikace oblasti spoleCného zajmu

Model podporovany v CR — prostifednictvim programu Klastry, podminka
zalozeni
klastru

problémy se daty , jejich kvalitou a regionalni dostupnosti
Regionalni data o exportu (regionalni vyvoz)
Pridané hodnoty odvétvi, prumérné mzdy, poCet zaméstnancu

Mnoho dalsich......... Nutna spoluprace vSech zucCastnenych
partneru k ziskani pofebnych dat.

Forma vypocCtu LQ - koncentrace firem v daném oboru v daném
regionu
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Proces vytvareni klastru

» Rychle ucinit prvni kroky - Podniky, zejména malé
a stredni, chtéji rychle dosahnout vysledku

= |dentifikovat snadno dosazitelné ,plody*”

* Nejprve se soustredit na bezpecne,

nekontroverzni oblasti > zapojeni do feseni
podstatnych problému

= Stanovit priority podle zajmu
* Rozvijet tymovou praci, sjednoceni

» Hodnota neutralniho zprostredkovatele - nema
sveé osobni ,byznys"® zajmy

» Pohyb rychlosti podniku - zahodno akcelerovat



Vznik klastru — jeden seminar nebo
Ctyri?
= ucastnici z celeho klastru = nabalovani dalsich
ucastniku
» PUl denni seminar zaméreny na optimalni

budoucnost, postupné kroky k jejimu naplneni a
vznik prvnich akcnich tymu

= NEBO série Ctyf seminaru by poskytla mnohem
pevnejsi zaklad

-> prosté seminare a workshopy se museji
konat.....vytvareji nazorovou platformu, moznost se
pohadat......



Priprava programu okamzitych
kroku...

» Portfolio iniciativ, aktivit - priority
->Rozlozena rizika a prinosy
* Nikoli zbozna prani, aby neco ucinili druzi
-> Pasivita vétsi ¢asti skupiny
» Definujte a seberte,snadno dostupnée plody*®
- Nutna shoda, ale neni zase az tak tézké ji dosahnout

= Zajistete rychly prinos pro ucastniky klastru
-> Vize je zajimava, ale neprinasi rychlé penize a
uspokojeni
» \Vyburcovani vlastni iniciativy

- Zapojeni hlavnich tahounu, ale i rozlozeni ukolu napfic
skupinou



Media jako partner
* Proaktivne komunikujte s mistnimi medii od
prvnino dne - vydavani vilastnich bulletinu, e-
zinu
- spolec¢na prezentace je jednim z nejrychlejsich kroku
= Vyuzijte svoji vudcCi skupinu
» Zduraznéete uspéchy klastru, p
nikoli vy ... nebo ja!
- Prezentace klastru EKOGEN

- Neékolik ¢lanklu v dennim tisku
-  Prispévky v odborném tisku




Role facilitatora

Umet vytvaret dlouhodobé vztahy a motivovat,
kdyz se objevi tezkosti — je nestranny

Znalost ¢innosti hlavnich ucastniku at’ z privatniho
Ci verejneho sektoru

Znalost procesu klastrovani a zdrojich jeho
financovani

Poctivost a duvéryhodnost — pro vsechny
zUcastnene -

Schopnost vytvaret vazby, identiggh
ale i rizika......

Najit kvalitniho, zapaleného
facilitatora = ,,orisek"



Ne ihned, ale prubézne....... vedouci role
facilitatora

Vytvoreni volebniho mechanismu, obmeny apod.
—> zajisteni transparentnosti a rovnopravnosti
Clenu, vSichni se museji citit dobre......

Moznost vzniku doCasnych skupin (tématickych)

Facilitator vs. manazer klastru?



Neni vSechno zlato co se trpyti....

Trpélivost pfinasi ruze..... Je to béh na dlouhou
trat

Bez prace nejsou kolace......

Profesionalni facilitace je urcCujici pro budouci
uspech klastru, stejne jako volba lidra a
manazera klastru...

Ugast univerzity &i vyzkumného Ustavu neni a
nema byt
Nnotithvm® enlnéenim nodminek nroaramii =



Velky tlak na rychlou realizaci vs. podminky
programu

Mnozstvi Casu potrebného na komunikaci

Neduvéra jednotlivych ucastnikl, neochota sdilet
dulezité informace, data, napadly.......

Legislativni ramec — omezujici Ci nedostateCny
(pravni forma klastru, smluvni zajisténi apod.)



Cesta je dlouha a trnita, ale pravé ve spolecné
tymové praci se daji nalezt reseni prakticky
jakychkoliv problému

Nejde o dotace, ale myslenku..... Nekolik JCK
klastru dnes funguje absolutné bez podpory dotaci
a funguje dobre — jde o nastaveni Clenskeé ucasti a
pravidel spoluprace

Uz samotné pochopeni konceptu muze vyrazné
rozsirit vase uvazovani, zmeni vysledky vasi firmy
€£ ¥ 9% -to proc vynakladate tolik
usili delate proto, abyste se meli
Vy a vase firmy lépe!



Dekuji za pozornost

Tomas Mraz
mraz.tomas@gmail.com



