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      Celková SWOT analýza inovačného potenciálu podnikov a inštitúcií Žilinského regiónu, ktorá vyplynula z dotazníkového prieskumu


	S- silné stránky

S1

Existencia  záujmu o inovačný rozvoj (71% 

manažmentu zastáva názor, že inovačný

rozvoj môže napomôcť k splneniu

strategických cieľov firmy) 

S2

Deklarovanie procesu tvorivého rozvoja (72%)
S3

Podpora zamestnancov k predkladaniu nových 

myšlienok (70%)
S4

Vytváranie inovácií na základe  vnútorného

výskumu a vývoja 
S5

Angažovanosť  smerom k organizačným a 

marketingovým inovačným aktivitám
S6

Nové alebo výrazne zdokonalené produkty 

a procesy, ktoré boli uvedené na trh sú vo 

veľkej miere novinkou na trhu, 

t. j. uvedené skôr, ako ich uviedli konkurenti

(výrobky 31%, služby 37%)

S7

S8

S9

S10


	W- slabé stránky

W1

Absencia inovačných stratégii (25% podnikov a inštitúcií so 

spracovanou inovačnou stratégiou, 25% plánuje jej spracovanie) 

W2

Nedostatok kvalifikovaných zamestnancov pre oblasť inovácií 

(inovácie sú prevažne náplňou riadiacich pracovníkov) 

W3

Neefektívny odmeňovací systém pre inovačné myšlienky

 (iba v 39%) 
W4

Nevyčísľovanie podielov tržieb z inovovaných produktov (55%)
W5

Nízka úroveň výdavkov na inovácie
W6

Sústredenosť na inovovanie pomocných procesov (40%)
W7

Nízky počet nových alebo výrazne zdokonalených produktov

na trhu v rokoch 2004 – 2005 (30% podnikov)
W8

Nízka úroveň čerpania finančnej podpory z fondov EÚ (7%)

W9

Málo významné chápanie spolupráce s inými podnikmi a 

inštitúciami pri inovačných aktivitách, podmienené aj 

obtiažnosťou nadväzovania spolupráce

W10

Nedostatok podaní v oblasti práv duševného vlastníctva

W11

W12



	O – príležitosti

O1

Existencia trhového priestoru pre uvádzanie nových a výrazne zdokonalených 

produktov na trh 
O2

Možnosti vytvárania partnerstiev  medzi podnikmi a inštitúciami VaV v SR

 a v zahraničí
O3

Silné impulzy pre inovačné aktivity od dodávateľov zariadení, materiálov a 

komponentov 

O4

Vyššia úroveň tlaku zákazníkov na inovačné projekty od zákazníkov

O5

Pozitívne naladenie spoločnosti k inovačným aktivitám

O6

Zvyšovanie možnosti získania informácií o trhoch, konkurentoch a systéme podpory

pre inovačné aktivity firiem prostredníctvom IKT

O7

Široká ponuka vzdelávacích aktivít v oblasti inovácií

O8

Existencia podpory inovačných aktivít na národnej a európskej úrovni


	Stratégia SO - Využitie
S1- O1, O5  Záujem o inovácie zo strany podnikov 

a organizácií

S2-O6, O5 Pozitívne skúsenosti niektorých podnikov zo 

zavádzania inovácií

S3-O7,O5 Osveta a vzdelávanie v oblasti inovácií

S4-O2 Vytváranie systému pre tvorbu inovačných 

partnerstiev/inovačných sietí

S5-O4 Tvorba inovačných projektov na základe 

zákazníckej orientácie podnikových stratégií

S6-O1,O6 Vytváranie európskeho inovačného priestoru

ako súčasť znalostnej ekonomiky 


	Stratégia WO - Hľadanie
W1–O5 Vytváranie stratégií na národnej, regionálnej a podnikovej úrovni

W2-O7 Zosúladenie ponuky a dopytu vo vzdelávaní v oblasti inovácií

W3,W4,W5-O5 Nájdenie vhodného mechanizmu finančného vykazovania

 a hodnotenia efektov inovačných aktivít 

W7,W8-O1,O6 Zosúladenie ponuky a dopytu v produktovej politike 

efektívnym využívaním IKT

W9-O5,O7,O8 Vytvorenia mechanizmov finančnej podpory a ich 

propagácia a zviditeľňovanie 

W10 – O2 Vytvorenie mechanizmu efektívnej spolupráce subjektov 

dopytu a ponuky inovačných služieb

W11-O5 Zjednodušenie a zrýchlenie procesu uplatňovania práv duševného

vlastníctva



	T – hrozby

T1

Neefektívna národná inovačná politika štátu
T2

Neexistencia regionálnej inovačnej stratégie
T3

Nedostatočná ponuka verejnej finančnej podpory od miestnych alebo regionálnych 

orgánov štátnej správy a od vlády  z EÚ 
T4

Vo všeobecnosti nízky stupeň informovanosti z okolia podávajúcej podnety pre 

nové inovačné projekty
T5

Nízka angažovanosť univerzít  a VaV inštitúcií pre transfer poznatkov do podnikateľského

prostredia
T6

Nedostatočná kvantifikácia dosiahnutých efektov inovácie vyvoláva dojem neefektívnosti

 investícií do inovácií  
T7

Nedostatočná legislatíva v oblasti práv duševného vlastníctva ( žiadosti o patenty, 

zaregistrované priemyselné vzory, zaregistrovanie ochrannej známky, uplatnenie

 autorských práv 
T8

Inovačné aktivity konkurenčných podnikov v iných regiónoch, strata trhovej pozície

na národnej, európskej a celosvetovej úrovni


	Stratégia ST - Konfrontácia
S1,S2-T1,T2,T3,T4 Zosúladenie európskych, národných, 

regionálnych a podnikových stratégií

S3-T4,T5 Vytvorenie mechanizmu prechodu od

 inovačnej myšlienky po jej úspešnú realizáciu 

S4-T5 Vytváranie partnerstiev medzi prostredím

 univerzít a inštitúcií VaV a podnikovou sférou 

S5-T8 Tvorba efektívnych manažérskych

postupov na základe tzv. najlepšej praxe

S6-T8 Využívanie informačných databáz pre sledovanie

situácie na trhu


	Stratégia WT - Výzva
W1-T1 Prijatie efektívnej národnej a regionálnej inovačnej stratégie

W2-T5 Tvorba viacstupňového systému vzdelávania pre inovačné aktivity

 podnikov

W3-T3 Vytvorenie systému odmeňovania inovačných aktivít vo väzbe na

možnosti čerpania verejnej finančnej podpory a európskych podporných

 fondov

W4,W5-T6 Budovanie verejne dostupnej propagácie efektov inovačného

angažovania firiem

W6-T5,T6,T7 Uplatnenie procesných prístupov v riadení podnikových 

inovácií

W7,W10-T1,T2,T3,T4,T5,T6,T7 Vytvorenie metodík systémového 

prístupu riešenia podnikových inovácií vrátane zefektívnenia legislatívy v 

oblasti práv duševného vlastníctva

W8-T3,T4 Vytvorenie systému podpory inovačných aktivít, etablovanie

prospešných inovačných asistentov pre zvýšenie úspešnosti podávaných 

projektov

W9-T4,T5 Špecifikácia spôsobov spolupráce medzi podnikmi a 

inštitúciami VaV s dôrazom na odstraňovanie bariér pri nadväzovaní 

spolupráce




SO stratégia – stratégia využitia

Popis:

SO stratégie sú stratégie využívajúce silných stránok spoločnosti k zhodnoteniu príležitostí identifikovaných vo vonkajšom prostredí. Tento kvadrant vymedzuje žiaduci stav, ku ktorému spoločnosť smeruje. Je zrejmé, že tieto stratégie sú cieľom, víziou. Obtiažnosť ich definovania  a realizácie je daná mimo iného aj tým, že kombináciou S-O umožňuje ich realizáciu v reálnom živote len zriedka. 

Stratégia vyplývajúca zo SO analýzy:

Jednoznačne možno konštatovať, že v podnikoch a organizáciách existuje záujem o inovačný rozvoj. Toto konštatovanie je základným predpokladom ďalších inovačných aktivít. Vo všetkých podnikoch, bez ohľadu na to, či sú vytvorené inovačné stratégie, sú inovácie považované za prostriedok pre naplnenie strategických cieľov podniku. Inovačné aktivity vyžadujú nové tvorivé myšlienky, ktoré je potrebné rozpracovávať prostredníctvom vnútorného výskumu a vývoja alebo prevziať vytvorené riešenia z externého výskumu. Vytvorenie inovačného prostredia vyžaduje:

· Vytvorenie inovačného prostredia konkurenčným správaním podnikov a inštitúcií

· Hľadanie impulzov/námetov pre inovácie

· Spoluprácu manažmentov podnikov s výskumnými a vývojovými inštitúciami

· Spoluprácu so zahraničnými partnermi

ST stratégie –stratégie konfrontácie

Popis:

ST stratégie sú možné len vtedy, ak je spoločnosť silná na priamu konfrontáciu s ohrozením.  Táto stratégia vyžaduje zásadné zmeny paradigiem myslenia.

Stratégia vyplývajúca z ST analýzy:

Hlavnou myšlienkou tejto stratégie je zmena paradigiem myslenia, prijatím myšlienok zakotvených v európskych, národných a regionálnych strategických dokumentoch. Pri tvorbe inovačných stratégií na všetkých úrovniach je potrebné rozpracovanie s ohľadom na:

· Mechanizmus prechodu od inovačnej myšlienky po jej úspešnú realizáciu

· Partnerstvá  medzi prostredím univerzít a inštitúcií VaV a podnikovou sférou 

· Efektívne manažérske postupov na základe tzv. najlepšej praxe

· Informačné databázy pre sledovanie situácie na trhu.

Jedná sa o strategickú úroveň tvorby inovačných stratégií.

WO stratégia – stratégia hľadania

Popis:

Tieto stratégie sú zamerané na prekonanie/odstránenie slabých stránok využitím príležitostí. Pri realizácii týchto stratégií býva príznačné, že vyžadujú získavanie ďalších zdrojov pre využitie príležitostí.

Stratégia vyplývajúca z WO analýzy:

Na základe vytvorených stratégií hľadáme mechanizmus na odstránenie slabých stránok inovačných aktivít podnikov.  Tento efekt  sa dosiahne prostredníctvom:

· Zosúladenia ponuky a dopytu vo vzdelávaní v oblasti inovácií 

· Nájdenia vhodného mechanizmu finančného vykazovania a hodnotenia efektov inovačných aktivít

· Proporcionálneho vyváženia ponuky a dopytu v produktovej politike efektívnym využívaním IKT 

· Špecifikovania mechanizmov finančnej podpory a ich propagácia a zviditeľňovanie 

· Vytvorenia mechanizmu efektívnej spolupráce subjektov dopytu a ponuky inovačných služieb 

· Zjednodušenia a zrýchlenia procesu uplatňovania práv duševného vlastníctva.

Jedná sa o taktickú úroveň tvorby inovačných stratégií.

WT stratégie – stratégie výzvy 

Popis:

Jedná sa o obranné stratégie zamerané na odstránenie/ prekonanie slabých stránok a vyhnutiu sa/eliminácii vonkajšieho ohrozenia. V prípade podniku ide o „prežitie“, v prípade rozvoja spoločnosti o kľúčové stratégie, ktoré menia spoločnosť. Ak sa berú do úvahy iba tieto stratégie, končí sa vo väčšine prípadov len u krátkodobých stratégií.

Stratégia vyplývajúca z WT analýzy:

Za predpokladu prijatia národnej a regionálnej stratégie a na základe vytvoreného mechanizmu pre odstránenie slabých stránok a elimináciu hrozieb prichádzajúcich z vonkajšieho prostredia je potrebné realizovať nasledujúce postupy:

· Tvorba viacstupňového systému vzdelávania pre inovačné aktivity podnikov

· Vytvorenie systému odmeňovania inovačných aktivít vo väzbe na možnosti čerpania verejnej finančnej podpory a európskych podporných fondov

· Budovanie verejne dostupnej propagácie efektov inovačného angažovania firiem

· Uplatnenie procesných prístupov v riadení podnikových inovácií 

· Vytvorenie metodík systémového prístupu riešenia podnikových inovácií vrátane zefektívnenia legislatívy v oblasti práv duševného vlastníctva 

· Vytvorenie systému podpory inovačných aktivít, etablovanie prospešných inovačných asistentov pre zvýšenie úspešnosti podávaných projektov 

· Špecifikácia spôsobov spolupráce medzi podnikmi a inštitúciami VaV s dôrazom na odstraňovanie bariér pri nadväzovaní spolupráce.

Jedná sa o realizačnú/operačnú úroveň tvorby inovačných stratégií.

Záver

Z matice stratégií, ktorá bola vytvorená z celkovej SWOT analýzy, vyplynuli nasledovné problémové oblasti, ktoré si vyžadujú ďalšie riešenie:

1. Strategická úroveň
Vytváranie a vzájomné prepojovanie inovačných stratégií na národnej, regionálnej a podnikovej úrovni. 

Úlohy riešenia:

· Národná/európska inovačná stratégia (preštudovanie, dôležité závery).

· Postupy tvorby inovačnej stratégie (princípy, súvisiace materiály).

· Návrh na vytvorenie regionálnej inovačnej stratégie (príprava na vytvorenie regionálnej inovačnej politiky).

Nástroj na riešenie: Strategický manažment

Taktická úroveň

Definovanie mechanizmu vytvárania inovačných procesov v podniku alebo v inštitúcii, vrátane podchytenia záujmu o inovačné aktivity vo vnútri podnikov –

Úlohy riešenia:

· Transformácia  národnej a regionálnej stratégie do podnikových stratégií (význam vyšších stratégií pre tvorbu podnikovej stratégie).

· Postupy konštituovania procesu tvorby inovácií v podnikoch (vytvorenie nového procesu).

· Príprava podmienok  pre realizáciu procesu tvorby inovácií (zmeny spôsobené prítomnosťou nového procesu a ich prijatie zamestnancami).

Nástroj na riešenie: Inovačný manažment, Manažment kvality, Zlepšovanie procesov (Business Process Improvement)

2. Operatívna/realizačná úroveň
 Budovanie systémov podpory inovačných aktivít

Úlohy riešenia:

· Čo bude podporované v rámci inovačnej politiky zo strany regionálnych orgánov a inštitúcií, akým spôsobom bude organizovaná podpora inovácií v regióne (existencia inovačných asistentov a pod.).

· Konkrétne projekty podpory (spracovanie návrhov projektov, výber projektu pre pilotné nasadenie).

· Pilotný projekt podpory 

. Nástroj na riešenie: Projektový manažment, Projektové riadenia

