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Žilinská inovačná politika

Stručný obsah projektu
Vyvíjať a uskutočňovať súvislú dlhodobú stratégiu pre vytváranie a podporu inovácií, výskumu a vývoja ako aj o podnikateľského prostredia v Žilinskom regióne, s výhľadom posilňovania jeho konkurencieschopnosti, prosperity a na zabezpečenie jeho udržateľného rozvoja.

Aby sme toto docielili, ZIP bude pripravovať pôdu pre regionálne inštitucionálne štruktúry na podporu inovácií, založené na sieti spolupráce medzi existujúcimi inštitúciami a organizáciami, a zavádzať strategický inovačný rámec, ktorý bude aktivovať existujúce firmy k zavádzaniu ďalších inovácií na všetkých úrovniach a k vytváraniu pozitívnej kultúry pre nových podnikateľov.

Ciele projektu

Hlavným cieľom projektu ZIP je vyvíjať a uskutočňovať súvislú dlhodobú stratégiu pre tvorbu a starosť o inovácie, výskum a vývoj ako aj o podnikateľské prostredie v Žilinskom regióne, s výhľadom posilňovania jeho konkurencieschopnosti, prosperity a na zabezpečenie jeho udržateľného rozvoja. 

Vízia a orientácia pre dlhodobý vývoj Žilinského regiónu

Vývoj Žiliny bude založený na regionálnych komparatívnych výhodách ako aj na posilňovaní regionálnych nevýhod a slabých miest. Strategické orientácie sú vyvíjané a implementované Žilinskou inovačnou stratégiou ako:

· inovačné regionálne partnerstvo medzi vedou, administratívou, priemyslom a spoločnosťou ako celkom,

· nové prostredie na podporu inovačného myslenia, ktoré bude viesť k prosperite a sociálnej udržateľnosti v Žilinskom regióne v spojitosti s vývojom európskeho podnikateľského a sociálneho rozvoja,

· región, ktorý prináša novú pridanú hodnotu v spoločenstve európskych inovačných regiónov.

Celkový cieľ projektu ZIS prostredníctvom RIS procesu bude vytvorenie aktívneho prostredia pre výskum a vývoj, inovácie a podnikanie v Žilinskom regióne. Kľúčovým cieľom ZIS je príprava pôdy pre regionálne inštitucionálne štruktúry na podporu inovácií, založené na sieťach spolupráce medzi existujúcimi inštitúciami a organizáciami, a zavádzanie strategického inovačného rámca, ktorý bude aktivovať existujúce firmy k zavádzaniu ďalších inovácií na všetkých úrovniach a k vytváraniu pozitívnej kultúry pre nových podnikateľov.

Jedným z predpokladov bude  vytvorenie autonómnych a stabilných sietí so zastúpením kľúčových ľudí z vedy, administratívy a priemyslu (trojitá špirála) v rámci regiónu, rovnako ako aj na “nad regionálnej” úrovni v susedných krajinách i v zahraničí.

Dlhodobé ciele:

· Viac vysoko výkonných spoločností:

· Väčší počet „rastových“ spoločností pôsobiacich vo všetkých sektoroch.

· Viac podnikov svetovej triedy so silnými linkami na regionálne dodávateľské reťazce

· Viac spoločností, ktoré využívajú možnosti informačných technológií, EDI, internetu atď.

· Viac spoločností zameraných na podporu mladých inovačných a kreatívnych ľudí.

· Ľahší prístup k vedomostiam/znalostiam:

· Ľahší prístup podnikateľov k regionálnej báze poznatkov.

· Podpora pre regionálne centrá excelentnosti a  znalostí.

· Vhodné tréningové podmienky na všetkých úrovniach.

· Zlepšenie podpory pre spoločnosti:

· Zlepšenie prístupu k financiám.

· Sektorové podporné programy úzko spojené s potrebami podnikateľov.

· Finančné podporné programy zamerané na strategické potreby a podnikateľské požiadavky.

· Tréningové schémy, ktoré tvoria ľudí so schopnosťami nevyhnutnými v podnikaní

Dlhodobé výsledky:

· Rast konkurencieschopnosti Žilinského regiónu ako aj tvorivého potenciálu v regióne (nové prístupy k podnikaniu, napr. elektronický obchod, e/learning, virtuálny podnik, sieťový podnik, nové manažérske systémy, atď.);

· Podpora podnikateľských iniciatív, rozvoj malého podnikania a zlepšenie ich prístupu k financiám cez finančné nástroje EÚ;

· Vytváranie pracovných príležitostí, hlavne v oblasti sofistikovanej a vysoko kvalifikované práce;

· Rast malých a stredných podnikov s vysokou pridanou hodnotou výrobkov a služieb ako aj vývoj nových oblastí podnikania zameraných na High-Tech;

· Transfer najnovších technológií do priemyslu prostredníctvom toku vedomostí a inovatívnych sietí so zameraním na podporu mladých inovačných podnikov;

Operatívne ciele (počas trvania projektu):

· vytvorenie manažérskej jednotky (ZIPO), ktorá bude zodpovedná za manažment projektu ZIP

· vytvorenie všeobecného regionálneho konsenzu

· vytvorenie komunikačnej platformy s kľúčovými hráčmi v regióne

· vytvorenie plánov na a stratégií na šírenie a využívanie výsledkov projektu

· zvyšovanie regionálneho povedomia 

· transfer vedomostí a skúseností týkajúcich sa inovácií, podnikania a ekonomiky, od partnerov projektu ZIP pre Žilinský región

· zmapovanie regionálnej technologickej databázy znalostí, výskumných kapacít a ich využiteľnosť pre podniky

· zmapovanie sprostredkovateľských štruktúr (napr. organizácie ponúkajúce inovačné služby pre podnikateľov vrátene transferu technológií, inovačné finančné služby a organizácie zodpovedné za vývoj inovačnej infraštruktúry) 

· zmapovanie silných a slabých stránok a potenciálu existujúcej dodávateľskej infraštruktúry

· zhodnotenie dôležitosti regionálneho systému podpory inovácií 

· identifikovanie potrieb regionálnych a miestnych spoločností s ohľadom na ich rastový potenciál v budúcnosti

· zostavenie predbežného prehľadu regionálnych priorít obsahujúci zoznam úvodných akcií pre ZIP a klasifikácia regionálnych spoločností podľa ich možného inovačného potenciálu

· definovať strategický rámec a prioritné akcie pre kľúčové podnikateľské sektory v Žilinskom regióne

· vývoj akčného plánu inovačnej politiky a plánovanie prioritných akcií (ZIP)

· identifikácia projektov a akcií, ktoré musia byť zrealizované za účelom dosiahnutia cieľov a stratégií definovaných v ZIP (pilotné akcie)

· vytvorenie časového plánu, ktorý bude znázorňovať začiatok jednotlivých projektov, 

· zavádzať niektorú z identifikovaných akcií v poslednej fáze ZIP

· vytvorenie živej siete ZIP, ktorá musí spojiť partnerov projektu a bude slúžiť tiež ako most existujúcich inovačných štruktúr za účelom získania podrobnejších informácií o externých zdrojoch na poli inovácií, rozšíriť sféru inovácií a presadzovať podnikateľské aktivity medzi regiónmi 

· vytvoriť konkrétne aktivity spolupráce na poli inovácií

Niektoré z predpokladaných výsledkov (pilotné akcie počas ZIP):

· Zriadenie efektívneho prepojenia a väzby medzi základným výskumom a high-tech produkciou;

· Zriadenie spin-offs na univerzitách a výskumných centrách;

· Skvalitnenie procesu učenia pre Žilinský región založeného na skúsenostiach partnerských regiónov;

· Podpora priamej spolupráce medzi malými a strednými podnikmi zo Žilinského regiónu a partnerskými regiónmi;

· Zriadenie regionálneho inovačného centra a jeho integrácia s inovačným potenciálom v EU (EUROZIP fórum);

· Aktivity medzinárodného významu smerujúce k tomu, aby bol Žilinský región miesto, v ktorom sa oplatí podnikať 

Partneri projektu

· Žilinská univerzita

· Regionálna správna rada Sodermanland

· Úrad spolkovej vlády Niederoesterreichische Landesregierung

· BIC Group, s.r.o.

Riadiaci výbor

Realizácia projektu “Žilinská inovačná politika” bude pod dozorom a vedením riadiaceho výboru, ktorý v počiatočnej fáze projektu zahrňuje zástupcov Žilinskej univerzity ako koordinátora projektu, partnerskej organizácie regiónu Dolné Rakúsko, Södermanland, BIC Bratislava. Zmluva o spolupráci bude podpísaná do jedného mesiaca po oficiálnom začiatku projektu.

Úlohou riadiaceho výboru je dozor nad riadením celého procesu a príprava podkladov k integrovaniu výsledkov projektu do strategických zámerov regionálnej politiky.

Očakáva sa, že po úspešnom štarte projektu riadiaci výbor spojí predstaviteľov národných a regionálnych účastníkov, t.j. sociálnych partnerov, bankové inštitúcie, výskumné organizácie, organizácie transferu inovácií, regionálne podniky, štátnu správu – najmä Ministerstvo hospodárstva, Ministerstvo školstva Slovenskej republiky.

Cieľová štruktúra riadiaceho výboru bude pozostávať z 20-tich osôb reprezentujúcich kľúčových regionálnych a národných účastníkov. Zloženie riadiaceho výboru v počiatočnej fáze projektu je udané v tab. 1. 

Zloženie riadiaceho výboru teda reprezentuje kľúčových hráčov v regióne, nevyhnutných pre začiatok realizácie projektu: Žilinský samosprávny kraj, inštitúcie vyššieho vzdelávania, výskumné inštitúcie a súkromný sektor. Proces regionálnej inovačnej stratégie podporil prepojenie medzi týmito skupinami.

Riadiaci výbor bude pôsobiť ako platforma pre výmenu informácií ako aj pre proces budovania konsenzu počas vývoja a neskôr realizácie Žilinskej inovačnej politiky. Mala by to byť otvorená skupina, ktorá bude časom rozšírená. Predpokladá sa, že iní dôležití účastníci sa pripoja k riadiacemu výboru ako asociovaní členovia. Konzultant s európskymi skúsenosťami, predovšetkým v oblasti budovania sietí, bude pôsobiť ako procesný poradca.

Výkonný výbor sa bude stretávať každé tri 3 mesiace.

Účasť partnerov ZIP, t.j. z Dolného Rakúska, Södermanland and BIC Bratislava, bude veľkým prínosom pre celý proces ZIP. Skúsenosti týchto organizácií a úsilie Žilinského samosprávneho kraja zaistí vytvorenie udržateľnej, dlhotrvajúcej a inovatívnej Žilinskej inovačnej politiky.

Funkcia riadiaceho výboru

Riadiaci výbor sa bude starať o dosiahnutie hlavných cieľov a bude dohliadať nad realizáciou projektu

Riadiaci výbor zo začiatku strávi značný čas štúdium dostupných materiálov a literatúry, definovaním kľúčových oblastí a prehodnocovaním rozdielnych prístupov k RIS metodike.

Riadiaci  výbor má nasledovnú pôsobnosť:

· Budovanie regionálneho inovačného konsenzu

· Podieľať sa na vysvetľovaní projektových zámerov, bude poskytovať postupy a odporúčania pre ZIPO a starať sa o dosahovanie špecifických cieľov

· Poskytnúť všetky nevyhnutné prostriedky, vrátane propagácie, za účelom povzbudiť regionálne subjekty k spolupráci na projekte

· Informuje ZIPO o možných zmenách a úpravách špecifických cieľov a metód; zabezpečí dlhodobý monitoring a kontrolné činnosti

· Na základe výsledkov predchádzajúcej spolupráce so ZIPO, riadiaci výbor bude plánovať stratégie za účelom optimalizovať infraštruktúru pre technologický transfer inovácií; zabezpečí prioritné aktivity a bude spolupracovať na  príprave monitorovacieho a hodnotiaceho systému vyššie spomenutých stratégií

Čiastkové úlohy riadiaceho výboru:

· Definícia rámca regionálnej inovačnej stratégie

· Prispieť k budovaniu politických konsenzu s primárnym cieľom podporovať inovačný potenciál Slovenskej republiky 

· Transfer vedomostí do praxe – vytváranie dlhodobých rozvojových sietí s podnikmi

· Zriadenie a monitorovanie pracovných skupín, tak ako finančné programy na podporu inovácií, inovačná podpora infraštruktúry, prepojenie výskumnej obce s priemyslom

· Transfer medzinárodných znalostí do vytvárania regionálnej inovačnej stratégie

· Pomocná jednotka pre regionálnu samosprávu, prispôsobenie RIS vývojovým potrebám regiónu a potrebám podnikov

Pracovný plán projektu

Zriadenie štruktúry riadenia projektu: Bude zriadená výkonná jednotka Žilinskej inovačnej politiky (ZIPO). ZIPO bude mať na starosť organizovanie pravidelných stretnutí troch hlavných účastníkov, ktorými sú riadiaci výbor, partneri projektu a služby Európskej komisie. Vytvorí sa systém pravidelných stretnutí (priamo, alebo prostredníctvom tele- a videokonferencie), ktorý zabezpečí efektívne riadenie projektu. 

Výber expertov podieľajúcich sa na realizácií projektu: Žilinská univerzita ako koordinátor projektu už odštartoval proces budovania konsenzu v regióne prostredníctvom osobných stretnutí a rozhovorov s rôznymi zástupcami v regióne. Časť listov podporujúcich projekt bolo pripojených k návrhu projektu. 

Zvyšovanie povedomia: proces zvyšovania povedomia už odštartoval stretnutiami účelom mobilizovať zodpovedných ľudí z kľúčových organizácií v Žilinskom regióne. Toto je však kontinuálny proces, ktorý musí pokračovať počas celej realizácie projektu. 

Definovanie metodiky projektu a zhoda s kľúčovými hráčmi na cieľoch projektu, pracovnom pláne a metodike:  Riadiaci výbor navrhneme a sformuluje metodiku projektu  na samom začiatku projektu. Aby sme dosiahli úplnú zhodu v projekte, prediskutujeme metodiku aj so všetkými partnermi projektu. Cieľom je vytvorenie ZIP stratégie a rámcového programu založeného na RIS/RITTS metodike.

Budovanie spôsobu spolupráce s partnerskými regiónmi: Tento proces bude prebiehať  prevažne organizovaním všeobecných stretnutí a workshopov s partnerskými regiónmi.

Výskum dostupných údajov týkajúcich sa ekonomických záležitostí a inovačného systému v regióne: Vytvoríme databázu regionálnych i lokálnych spoločností, aby sme zachytili dostupné údaje  týkajúce sa ekonomických záležitostí a inovačného systému regiónu. 
SWOT (“silné a slabé stránky, príležitosti, hrozby”) analýza regiónu a analýza odvetví s rastovým potenciálom  v regióne: Bude uskutočnená analýza regionálneho inovačného potenciálu,  hodnotenie kapacít a smerovanie vývoja, s  dôrazom na silné stránky a príležitosti.

Analýza regionálneho dopytu a ponuky: Začne identifikáciou potrieb regionálnych podnikov, ktorá bude zahŕňať údaje o povahe potrieb podniku, čo sa týka podpory inovácií, technológií, podnikateľských aktivít a stratégií, financovania (obzvlášť rizikový kapitál), potreby pre regionálnu infraštruktúru a ďalšie. Porovnajú sa tiež strany ponuky a dopytu za účelom porovnávať potreby podnikov a ich kapacít. 

Prvé závery za účelom tvorby strategického rámca a akčného plánu: Budú sa opierať o prehľad výsledkov z prípravnej práce na regionálnych analýzach. 
Definícia, realizácia a testovanie konkrétnych akcií za účelom postupovať podľa stratégie: Zoznam priorít ZIP sa bude opierať o zhodu všetkých cieľových skupín zo Žilinského regiónu ako aj z partnerských regiónov. V rámci zoznamu priorít ZIP, budú identifikované projekty a akcie, ktoré budú zrealizované v Žilinskom regióne. 

Vytvorenie monitorovacieho systému za účelom sledovania a hodnotenia akcií: Monitorované kritéria a ciele budú dané pred realizáciou pilotných akcií. Bude zavedená špeciálna monitorovacia komisia (trojitá špirála). Efektivita, kvalita, problémy, atď. v priebehu realizácie projektu budú reportované a poslúžia ako doplnkový rámcový dokument pre ďalšie projekty.

Vytvorenie trans-regionálnej štruktúry: Živá ZIP sieť, ktorá spojí partnerov projektu a bude slúžiť tiež ako most k existujúcim inovačných štruktúram. 
Popis pracovných balíkov

	Číslo pracovného balíka
	1
	Dátum začiatku alebo úvodná aktivita::
	Začiatok (úvodné stretnutie)- mesiac 0

	Názov pracovného balíka 
	Riadenie projektu, kontrola, monitorovanie a koordinácia

	Partner
	1
	2
	3
	4
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	47
	0,6
	0,6
	0,6
	
	
	


	Ciele  

Hlavným cieľom tohto pracovného balíka je vytvorenie riadiacej výkonnej organizácie, ktorá bude zodpovedná za manažment projektu ZIP. Táto výkonná jednotka, nazvaná ZIPO, bude podávať správy riadiacemu výboru a zaisťovať efektívnu realizáciu, monitorovanie a hodnotenie vykonávania projektu, ako aj riadenia jednotlivých aktivít a rozpočtu projektu. 


	Popis práce
ZIPO bude zabezpečovať efektívnu koordináciu so všetkými príslušnými účastníkmi, ako: 

· Organizácie na ústredných orgánov štátnej správy s priamym záujmom o otázky týkajúce sa projektu.

· Organizácie podporujúce podnikanie, vrátane členských asociácií a združení, organizácií na podporu malých a stredných podnikov, finančné inštitúcie, obchodné komory

· Podnikateľské subjekty priamo (mikro úroveň), vrátane malých a stredných podnikov, podnikateľov, VaV spoločností, väčšie podniky, ktoré môžu profitovať zo zlepšenia sektoru malých a stredných podnikov;

Navyše ak to bude potrebné, ZIPO bude aktualizovať a zušľachťovať metodiku a pripravovať diskusie na úrovni riadiaceho výboru.

Ú 1.1 Vytvorenie ZIPO

Za účelom splnenia stanovených cieľov projektu, bude vytvorená výkonná jednotka Žilinskej inovačnej politiky (ZIPO). ZIPO pozostáva z koordinátora a z externého odborného personálu so skúsenosťami s riadením európskych projektov. K riadiacej metodike projektu ZIP sa bude pristupovať štruktúrovane. Aj keď ZIP nie je projekt, ale proces, logický štruktúrovaný prístup k riadeniu projektu bude stále platný. Tento prístup zabezpečí každodenné riadenie ľudských, finančných a technických zdrojov, cestovanie v rámci projektu, miestne riadiace jednotky a administratívnu podporu, publicitu projektu, aktivity šírenia výsledkov a komplexný komunikačný systém a systém podávania správ v rámci projektu. 

Ú 1.2 Koordinácia projektu (SC, partneri a EÚ)

ZIPO bude mať na starosť organizovanie pravidelných stretnutí s tromi hlavnými zástupcami projektu, ktorými sú riadiaci výbor, partneri projektu a sekretariát Európskej komisie, s cieľom ich nepretržitého informovania o pokračovaní projektu a umožniť ich vyjadrenie k orientácií projektu ak je to potrebné, alebo ak si to oni želajú.

Projektový manažér, alebo jeho zástupca sa bude podieľať na štyroch sprievodných udalostiach (spustenie RIS a troch metodologických seminárov), ktoré bude organizovať sekretariát siete IRE za účelom podpory realizácie procesu RIS. 

Očakávaný program pre stretnutia môže byť:

· Riadiaci výbor každé 3-4 mesiace.

· Stretnutia združenia partnerov každé 3-4 mesiace + pravidelná výmena informácií (mail + telefonické konferencie).

· Koordinačné stretnutia EÚ najmenej každých 6 mesiacov + ďalšie stretnutia, ak sú potrebné.

Ú 1.3 Každodenná koordinácia – technické monitorovanie

ZIPO bude tiež zodpovedné za dodanie prác počas trvania projektu. To znamená, že ZIPO nielen kontroluje včasné dodanie práce partnermi ZIP, ale aj či je práca splnená na vysoko kvalitnej úrovni. 

Z toho dôvodu ZIP bude vytvárať technické procedúry, ktoré budú slúžiť ako smernica pre splnenie práce a k určeniu presných štandardov kvality.

Ú 1.4 Každodenná koordinácia – finančné riadenie a kontrolovanie

Edinburgské skúsenosti ukazujú, že zdravé a čisté zdroje administratívnej a finančnej správy projektu sú veľmi dôležité pre úspech projektu. Kľúčovým prostriedkom finančného riadenia bude vytvorenie kvalitného pracovného plánu, ktorý bude obsahovať detailný rozpočet pre každú aktivitu. Na základe tohto plánu budú zrealizované finančné a účtovné procedúry, ktoré budú vykonávané v súlade s procedúrami EÚ. 

Okrem toho bude zavedený kontrolný mechanizmus, ktorý bude realizovaný štvrťročne a bude porovnávať rozpočtované výdaje s aktuálnymi nákladmi tak, aby bol schopný okamžite zistiť nejaké odchýlky. 

Na kontrolovanie čerpania rozpočtu bude používať ročnú správu o čerpaní rozpočtu.

Ú 1.5 Organizovanie a koordinácia stretnutí

ZIPO zabezpečí organizovanie a koordináciu všetkých stretnutí projektu ZIP. ZIPO bude zodpovedné za technickú realizáciu, organizačnú štruktúru stretnutí ZIP. 

Organizovanie a koordinácia má byť v zhode so všetkými regionálnymi partnermi. Obsah a časový plán stretnutí majú byť prediskutované a koordinované načas a s dôkladnosťou. 

Ú 1.6 Reportovanie (technické a účtovné - IR, FR a CS)

Ako posledné bude ZIPO zverejňovať technické a účtovné výkazníctvo. ZIPO bude dohliadať na to, aby všetci partneri vykonávali účtovníctvo v zhode s smernicami Európskej komisie. Z toho dôvodu bude ZIPO zbierať potrebné informácie pre technickú správu (výročnú a záverečnú) a tiež bude dohliadať na to, aby prezenčné listiny a iné finančné zložky boli od všetkých partnerov dodané včas.


	Úlohy
D1 Riadiaci adresár ZIPO
D2 Podporné materiály počas  stretnutí
D3 Technické procedúry
D4 Pracovný plán
D5 Odhad rozpočtu
D6 Správa o čerpaní rozpočtu
D7 Výročná správa o činnosti a vyúčtovanie nákladov za prvý rok
D8 Výročná správa o činnosti a vyúčtovanie nákladov za druhý rok
D9 Záverečná správa a vyúčtovanie nákladov


	Míľniky
 a očakávaný výsledok
M1 Vytvorenie ZIPO

M2 Stretnutia združenia partnerov

M3 Stretnutia riadiaceho výboru

M4 Koordinačné stretnutia EÚ

M5 Výročné správy


	Číslo pracovného balíka 
	2
	Dátum začiatku, alebo úvodná aktivita:
	Začiatok (úvodné stretnutie)- mesiac 0

	Názov pracovného balíka 
	Komunikácia, šírenie výsledkov projektu a budovanie regionálneho konsenzu

	Partner
	1
	2
	3
	
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	11,5
	0,6
	0,4
	
	
	
	


	Ciele
Pre úspech ZIP je dôležité zainteresovať všetkých regionálnych kľúčových hráčov v oblasti inovácií  hneď na začiatku projektu ZIP. Na to by sa mal klásť veľký dôraz. Ak dosiahneme regionálny konsenzus, veľmi dôležitá bude  komunikačná platforma s kľúčovými hráčmi. Pre projekt je tiež dôležité, aby ho akceptovali regionálne organizácie a podniky. To môžeme dosiahnuť šírením a využívaním plánov, stratégií a výsledkov v celom regióne. Jedným z dôležitých cieľov tohto pracovného balíka je zvyšovanie regionálneho povedomia. 


	Popis práce 

Dôležitosť projektu pre celý región ide ruka v ruke s potrebou širokého porozumenia cieľov projektu v celom Žilinskom regióne. Žilinská inovačná politika by nemala byť len kúskom papiera vypracovaným niektorými regionálnymi a medzinárodnými expertmi, ale má byť zameraná na skutočné rozvojové potreby regiónu. Toto bude vyžadovať realizáciu mnohých seminárov, návštev spoločností, šírenie výsledkov, aby sme zainteresovali čo najviac regionálnych organizácií.

Ú 2.1 Identifikácia cieľových skupín

Prvý stupeň na ceste k budovaniu konsenzu je proces identifikovania regionálnych organizácií, ktoré budú mať prospech z realizácie ZIP. Tieto by mali zahrňovať hlavne podniky v regióne, VaV centrá, technologické parky, univerzity, regionálnu samosprávu atď.

Pre lepšiu komunikáciu s rôznymi druhmi inštitúcií by tieto mali byť rozdelené do skupín za účelom zavádzania separovanej komunikačnej stratégie pre každú skupinu berúc do úvahy ich svojráznosť a jedinečnosť.

Ú 2.2 Vývoj komunikačnej stratégie a nástrojov

Po tom, čo budú identifikované regionálne organizácie, musí byť vytvorená komunikačná stratégia a mali by sa určiť nástroje vhodné pre realizáciu projektu. Stratégia a nástroje budú používané počas celého projektu.

Ú 2.3 Aktivity budovania konsenzu 

Vo fáze 2.2 budú určené komunikačné nástroje. Niektoré z nich budú použité na aktivity budovania konsenzu, vrátane návštev podnikov, seminárov šírenia výsledkov atď. Na samom začiatku budú používané pre priťahovanie regionálnych organizácií, „predať“ im myšlienku ZIP a mať ich podporu. Potom, počas projektu, budú slúžiť ako fórum pre šírenie a využívanie výsledkov.

Ú 2.4 Komunikácia v rámci projektu

Táto úloha je orientovaná na komunikačný proces v rámci samotného projektu (riadenie projektu). Partneri projektu budú potrebovať účinnú a presnú prípravu komunikačných nástrojov pre tento projekt. Niektoré vnútorné pravidlá budú vytvorené za účelom maximálne efektívneho riadenia projektu, zriadiť systém pravidelných stretnutí (priamo, alebo prostredníctvom tele a video konferencií). Ako základ pre vytvorenie efektívnych vnútorných pravidiel budú použité skúsenosti regionálnych partnerov.


	Úlohy
D10 Databáza regionálnych organizácií
D11 Komunikačná štruktúra ZIP – vrátane jednotného označenia ZIP (graficky, prezentáciami, web stránkou, letákmi, atď.)

D12 Prezenčné záznamy – semináre, stretnutia, konferencie
D13 Správy z návštev podnikov


	Míľniky a očakávaný výsledok 
M6 Listy od organizácií podporujúcich projekt
M7 Zriadenie komunikačnej štruktúry ZIP

M8 Portál ZIP

M9 ZIP kútiky (na mestských a obecných úradoch, v podnikoch)

M10 Konferencie ZIP


	Číslo pracovného balíka 
	3
	Dátum začiatku alebo úvodná aktivita:
	Začiatok (úvodné stretnutie)- mesiac 0

	Názov pracovného balíka 
	Výmena skúseností s RIS

	Partner
	
	2
	3
	
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	
	4,9
	2,6
	
	
	
	


	Ciele
Využitie skúseností partnerov ZIP za účelom integrovania európskych informácií, vedomostí a skúseností týkajúcich sa inovácií, podnikania a ekonomiky v spracovaní stratégie a štruktúry programu ZIP.


	Popis práce 

Za účelom vytvorenia stratégie a štruktúry programu ZIP nezaloženého len na RIS/RITTS metodike, ale tiež na integrovaní európskych trendov, budú partneri ZIP porovnávať inovačné stratégie a politiky používané v iných európskych regiónoch.

Analýza so zameraním na prístupy a nástroje bude slúžiť ako smernica pre spracovanie stratégie a rámcového programu ZIP.

Ú3.1 Zhromaždenie informácií o európskych inovačných systémoch a stratégiách 

Cieľom tejto úlohy je porovnávať európske postupy ohľadne inovácií a vývojových trendov podnikania a ekonomiky. Okrem toho budú hodnotené jednotlivé prístupy a nástroje vyvinuté  v rámci regionálnych inovačných stratégií (RIS) a dobré postupy budú zvýraznené. Takto ukážeme efektívnosť potenciálnych prístupov a nástrojov pre stratégiu a rámcový program ZIP. 

Ú3.2 Pomoc pri príprave RIS/ZIP 

Partneri ZIP budú neustále ovplyvňovať vytváranie stratégie a rámcového programu ZIP. Tento vplyv sa bude realizovať prostredníctvom neustálej podpory pri spracovaní strategického rámcového programu ZIP.

Preto bude organizovaných niekoľko stretnutí a workshopov. Predpokladá sa, že bude minimálne jedno stretnutie za mesiac a ďalej organizovanie pravidelných výmien informácií. Okrem toho všetky návrhy stratégie rámcového programu ZIP budú najskôr schvaľované partnermi ZIP.

Ú3.3 Sprievodné opatrenia ZIP

Na základe Európskeho benchmarkingu a výsledkov stretnutí pri tvorbe strategického rámcového programu ZIP, partneri projektu budú aktívne prispievať k príprave implementačnej fázy.

Na základe svojich skúseností vypracujú zoznam možných pilotných akcií ZIP. Po konečnom výbere pilotných akcií prispejú partneri ZIP k ich samotnej realizácií vytvorením “Smernice” pre realizáciu, ktorá musí popisovať všetky nevyhnutné časti, zložité otázky, atď. ktoré sa môžu vyskytnúť v priebehu realizácie.


	Úlohy
D14 Európsky benchmarking a dobré postupy
D15 Stretnutia pri formovaní rámca stratégie ZIP
D16 Zoznam pilotných akcií ZIP
D17 Smernica realizácie pilotných akcií ZIP


	Míľniky a očakávaný výsledok 
M11 Integrácia európskeho benchmarkingu a dobrých postupov do štruktúry rámcového programu ZIP

M12 Realizácia workshopov ZIP pre propagáciu štruktúry rámcového programu ZIP

M13 Spracovanie zoznamu pilotných akcií

M14 Voľba pilotných akcií ZIP

M15 Začiatok realizačnej fázy


	Číslo pracovného balíka
	4
	Dátum začiatku alebo úvodná aktivita:
	Tretie stretnutie partnerov- mesiac 3

	Názov pracovného balíka 
	Regionálne analýzy – prípravné práce ZIP

	Partner
	1
	2
	3
	
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	12,5
	1,3
	0,8
	
	
	
	


	Ciele 

Určiť technologické odborné znalosti a výskumné kapacity v regióne a ich dostupnosť pre podniky, ohodnotiť sprostredkovateľské štruktúry (t.j. organizácie ponúkajúce podnikateľské a inovačné služby  vrátane transferu technológií, inovačné finančné služby a orgány zodpovedné za vývoj inovačnej infraštrutúry) za účelom zmapovania silných a slabých stránok a potenciálu existujúcej podpornej infraštruktúry a stanoviť význam podpory regionálneho inovačného systému vzhľadom na identifikované potreby regionálnych a lokálnych podnikov s ohľadom na budúce rastový potenciál. Navrhnúť zoznam predbežných regionálnych priorít obsahujúci zoznam predbežných akcií pre ZIP a rozdelenie regionálnych podnikov podľa ich inovačného potenciálu.


	Popis práce 

Tento pracovný balík bude pozostávať z nasledovných úloh: 

Ú 4.1: Zber údajov  a výskum
Bude vytvorená databáza regionálnych a lokálnych podnikov za účelom podchytenia dostupných údajov týkajúcich sa ekonomických záležitostí a inovačného systému regiónu. V ďalšom kroku bude identifikovaná regionálna rozvojová výskumná a technologická infraštruktúra. 

Na základe údajov z databázy, zrealizuje sa analýza regionálnych podporných služieb pre podniky so zameraním na aktivity podpory inovácií a určenie štruktúr prepojenia s osobitným dôrazom na zabezpečenie služieb podnikom, ktoré sa týkajú podnikateľskej výkonnosti, inovácií a absorpcie technológií. Budú tiež identifikované verejné organizácie zodpovedné za vývoj inovačnej infraštruktúry vrátane ministerstiev, miestnej a regionálnej samosprávy, lokálnych a regionálnych organizácií podporujúcich podnikanie, veľké firmy, agentúry, podnikateľské združenia a odbory. 

Nakoniec budú vyhodnotenú výsledky v rámci európskych sietí, vrátane analýz účasti v európskych sieťach a projektoch, zmlúv s európskymi podnikmi atď. 

Ú 4.2: Komplementárna analýza založená na použití dotazníkov a rozhovorov

Analýza regionálnych potrieb bude robená za účelom získania dát o povahe potrieb podnikov pokiaľ ide o podporu inovácií, technológií, podnikateľských aktivít a stratégií, financovania (hlavne rizikový kapitál), potrieb pre regionálnu infraštruktúru a iné. Na druhej strane bude tiež potrebný odhad regionálnej ponuky. Sústrediť sa bude na odhad odbornej technologickej znalosti a výskumnej kapacity v regióne a jej vhodnosť pre lokálne a regionálne podnikov.

Dotazník bude poslaný všetkým podnikom v Žilinskom regióne. Okrem toho bude ZIP tím realizovať viacero samostatných rozhovorov za účelom prehĺbenia výsledkov dotazníka a priamo analyzovať a prediskutovať s miestnymi podnikateľmi špecifické otázky a problémy, ktoré môžu byť zdôraznené využitím výsledkov dotazníka. Za účelom transferu skúseností , na tvorbe dotazníka sa zúčastnia aj partneri projektu.

Ú 4.3: SWOT analýzy a pozicioning 

Cieľom tejto úlohy je poskytnúť analýzy regionálneho inovačného potenciálu kraja a určiť kapacity a orientáciu pre budúci rozvoj, s dôrazom na silné stránky a príležitosti s použitím SWOT (“silné a slabé stránky, príležitosti, hrozby”). 

Údaje zhromaždené v úlohe 4.1 a 4.2 budú potom štatisticky analyzované. Za účelom určenia pozície Žilinského regiónu medzi inými partnerskými regiónmi bude definovaný a aplikovaný súbor porovnávacích ukazovateľov.  Súbor porovnávacích indikátorov bude konzultovaný s ďalšími partnerskými regiónmi za účelom ich objektívnosti. Nakoniec porovnáme ponuku a dopyt s cieľom porovnať potreby a kapacity. 

Ú 4.4: Zoznam predbežných regionálnych priorít – súhrn pracovného balíka

Cieľom tejto úlohy je zhrnúť výsledky prípravnej práce na regionálnych analýzach. Na základe výsledkov z predošlých úloh bude vytvorený predbežný zoznam úvodných akcií ZIP a klasifikácia regionálnych podnikov podľa ich inovačného potenciálu.

Tento predbežný zoznam akcií bude základom stratégie rámcového programu ZIP.




	Dodávky
D18 Získavanie dát a výskum
D19 Komplementárne analýzy

D20 SWOT analýzy a pozicioning
D21 Štatistické analýzy
D22 Zoznam predbežných akcií


	Míľniky a očakávaný výsledok 
M16 Zhotovenie analýzy založenej na získavaní dát, teoretickom výskume, dotazníkoch a rozhovoroch

M17 Zhotovenie SWOT analýzy a štatistického vyhodnotenia

M18 Zhotovenie predbežného zoznamu akcií


	Číslo pracovného balíka 
	5
	Dátum začiatku alebo úvodná aktivita:
	Štvrté stretnutie partnerov- mesiac 10

	Názov pracovného balíka 
	Stratégia a rámcový program ZIP

	Partner 
	1
	2
	3
	4
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	9,3
	2,2
	0,7
	1,9
	
	
	


	Ciele
Definovať strategický rámec a prioritné akcie pre kľúčové podnikateľské odvetvia v Žilinskom regióne a príprava akčného plánu pre inovačnú politiku (ZIP), s ohľadom na Pracovný program Európskej komisie Výskum a inovácie, „Smernice“ výmeny skúseností s RIS od partnerov, Národný rozvojový plán Slovenskej republiky a Plán ekonomického a sociálneho vývoja Žilinského regiónu. 


	Popis práce 

Za účelom vytvorenia stratégie a rámcového programu ZIP, vykonáme mapovanie kompetencií vo vnútri regiónu. Toto mapovanie kompetencií umožní dostať jasnú odpoveď na to, ako pokryť identifikované potreby regionálnych a miestnych podnikov rozvojom použitia najlepšieho existujúceho regionálneho inovačného podporného systému a ako spojiť zoznam predbežných regionálnych priorít s reálnymi schopnosťami v regióne. 

Zhoda na rámcovom programe ZIP bude dosiahnutá prostredníctvom implikácie všetkých zástupcov cieľových skupín v Žilinskom regiónu. V procese jeho vývoja budeme brať do úvahy aj pracovný program Európskej komisie Výskum a inovácie, smernice so skúsenosťami partnerov pri realizácii RIS, Národný rozvojový plán Slovenskej republiky a Plán ekonomického a sociálneho vývoja Žilinského regiónu. 

Na základe výsledkov PB4 a záverov prác spomenutých v tejto časti definujeme zoznam priorít ZIP. 

Tento PB obsahuje nasledovné úlohy:

Ú5.1 Hodnotenie postavenia regionálnych a miestnych inovačných hráčov

Cieľom tejto úlohy je ohodnotiť inovačný potenciál regionálnych inovačných hráčov za účelom mať jasnú predstavu o tom, ako naozaj uskutočniť stratégiu a štruktúru programu ZIP. 

Vyhodnotenie bude zahrňovať zmapovanie spôsobilosti regiónu, ktoré bude obsahovať odpovede na: 

· čo kto robí v regióne, 

· aké sú reálne schopnosti regionálnych inovačných hráčov, 

· či sú tam nejaké iné regionálne a miestne iniciatívy, ktoré majú dopad na ekonomickú výkonnosť regiónu – týkajúce sa fyzickej infraštruktúry, bázy zručností, informačnej infraštruktúry, spoločenského a environmentálneho kontextu, udržateľnosti, imidžu a marketingu v regióne, 

· či sú tam iné projekty - miestne, regionálne, transregionálne, medzinárodné, či už v oblasti inovácií a/alebo VaV, spolupracujúce podniky

· aké je postavenie spoločností v identifikovaných projektoch

· atď.

Prostredníctvom tejto analýzy bude tím ZIP kontrolovať kapacitu regionálnej inovačnej ponuky, aby bola schopná absorbovať strategická rámec ZIP a identifikovať, keď to bude nevyhnutné, potrebné adaptácie podniknuté v rámci existujúceho podporného inovačného systému.

Ú5.2 Cieľová skupina užívateľov - asociácie

Cieľom tejto úlohy je dosiahnuť skutočnú zhodu pre stratégiu a rámcový program ZIP. Tento plán by mal byť dosiahnutý prostredníctvom asociácie všetkých cieľových skupín užívateľov zo Žilinského regiónu pomocou workshopov a seminárov. 

Cieľová skupina užívateľov bude obsahovať všetkých hlavných zástupcov regiónu vrátane miestnych a regionálnych podnikov – výrobcov a dodávateľov, univerzity, VaV inštitúcie, finančné inštitúcie, miestne a regionálne rozvojové agentúry, podporné inštitúcie. 

Partnerské regióny sa budú zúčastňovať na workshopoch a seminároch za účelom odovzdávania svojich skúseností a najlepších postupov. Nakoniec bude pripravený súbor ukazovateľov a charakteristík, ktoré budú použité pri stanovení finálneho  zoznam priorít a vypracuje sa jasné podporné štruktúry pre stratégiu a rámcový program ZIP.

Ú5.3 Zoznam priorít ZIP

Cieľom tejto úlohy je príprava zoznamu priorít ZIP ako výstupu založeného na predbežnom zozname regionálnych priorít,  najlepšie využitie reálnych schopností a kompetencií regiónu a existujúcej regionálnej inovačnej podpory systému, ako aj podpora  pri výmene  skúseností od partnerských regiónov. 

Zoznam priorít ZIP bude na jednej strane zahrňovať akcie, ktoré budú adresované konkrétnym miestnym a regionálnym podnikom v krátkom období, na druhej strane dlhodobé vízie pre strategické plánovanie v Žilinskom regióne.


	Úlohy
D23 Mapa kompetencií

D24 Sumarizácia workshopov a seminárov
D25 Zoznam priorít ZIP


	Míľniky a očakávaný výsledok 
M19 Zakomponovanie výsledkov workshopov a seminárov do ZIP

M20 Kontrola zoznamu priorít ZIP


	Číslo pracovného balíka 
	6
	Dátum začiatku alebo úvodná aktivita:
	Kontrola stratégie ZIP a rámcového programu – mesiac 24

	Názov pracovného balíka 
	Návrh a realizácia pilotných akcií

	Partner
	1
	2
	3
	4
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	13,8
	1,0
	1,0
	4,2
	
	
	


	Ciele
ZIP – Žilinská inovačná politika bude identifikovať niektoré projekty a akcie, ktoré by mali byť realizované za účelom dosiahnutia cieľov a stratégií ZIP. V rámci ZIP bude určený zoznam akcií a návrhov (pilotné akcie) s konkrétnym časovým plánom, ktoré projekty by mali začať ako prvé. Mimo tohto zoznamu niektoré (neinvestičné) projekty budú určené na realizáciu v poslednej fáze ZIP.


	Popis práce 

Pokiaľ bude ZIP identifikovať potenciálne rastové odvetvia  a oblastí rozvoja, budú sa vytvárať nové návrhy projektov a akcií. A bude nevyhnutné pripraviť tieto myšlienky na ich samotnú realizáciu, zrealizovať a vyhodnotiť  ich.

Ú6.1 Návrh pilotných akcií

Predovšetkým, musí byť vytvorený zoznam potenciálnych pilotných akcií. Ako zdroj bude použitý zoznam predbežných akcií. Potom by mala byť každá z pilotných akcií pripravená podrobne (akčný plán). Musíme spraviť predbežné vyhodnotenie, aby sme vytriedili akcie podľa ich dôležitosti. Zoznam pilotných akcií by mal byť dokončený.

Ú6.2 Výber pilotných akcií

Na konci projektu ZIP by mal by byť pripravený súbor hodnotiacich kritérií berúci do úvahy možnosti projektu. Za pomoci týchto kritérií by mal byť vybraný finálny súbor pilotných akcií. Tieto akcie budú realizované v priebehu poslednej etapy ZIP. Tieto akcie by mali možno zahrňovať budovanie sietí, vytváranie klustrov, alebo zriadenie komunikačného fóra atď., t.j. návrhy, ktoré sú vysoko zaujímavé pre Žilinský región a kde niektoré iniciatívy a akcie už boli podniknuté. Tieto vzniknú na základe realizácie ZIP.

T6.3 Realizácia pilotných akcií

Po tom ako vyberieme pilotné akcie, tieto by mali byť pripravíme na realizáciu ako samostatné projekty. Veľa práce musí byť urobenej pri príprave celej projektovej dokumentácie (ciele, stratégia, činnosti, príjemcovia, rozpočet, atď.). Iba potom môže byť realizácia úspešná. Proces realizácie by mal skončiť dva mesiace pred koncom ZIP, aby bolo dosť času na jeho vyhodnotenie.

Ú6.4 Monitorovanie pilotných akcií

Monitorovanie bude prebiehať ruka v ruke s procesom realizácie. Monitorovacie kritéria a ciele budú vypracované pred realizáciou pilotných akcií. Bude vytvorená špeciálna monitorovacia komisia (trojitá špirála). Každý mesiac budú vypracované správy o realizácií. Mali by byť základom pre hodnotenie a odporúčanie.

Ú6.5 Hodnotenie pilotných akcií a odporúčania

Posledná, ale najdôležitejšia fáza realizácie pilotných akcií. V tejto fáze bude monitorovacia komisia hodnotiť kvalitu prípravy a realizácie akcií navrhnutých ZIP. Na základe výsledkov hodnotiacej správy, budú vypracované odporúčania pre ďalšiu realizáciu akcií. Hodnotiaca správa bude slúžiť ako doplnkový rámcový dokument pre ďalšie projekty. Táto fáza bude tiež vysoko dôležitá z dôvodu prepojenia na iné programy, napr. Operačných programov, pretože ZIP identifikovala, otestovala a potvrdila  špeciálne akcie,  ktoré sú prospešné pre inovácie, podnikanie a ekonomický rozvoj regiónu, a mali by pokračovať v ďalších inovačných a ekonomických programoch.


	Úlohy
D26 Zoznam pilotných akcií
D27 Realizačný plán pilotných akcií  a dokumentácia
D28 Správy o realizácií
D29 Hodnotiaca správa a odporúčania pilotných akcií ZIP


	Míľniky a očakávaný výsledok 
M21 Vytvorenie monitorovacieho výboru 

M22 Realizácia pilotných akcií ZIP

M23 Monitorovanie

M24 Odporúčania a ďalšie kroky pre proces inovácií po ZIP


	Číslo pracovného balíka 
	7
	Dátum začiatku alebo úvodná aktivita:
	Vytvorenie EUROZIP VIC - mesiac 26

	Názov pracovného balíka 
	Vytvorenie trans-regionálnej štruktúry

	Partner
	1
	2
	3
	4
	
	
	

	Človeko – mesiace na partnera:
	12,2
	0,4
	0,6
	0,9
	
	
	


	Ciele
Cieľom tohto pracovného balíka je vytvorenie živej siete ZIP, ktorá bude spájať partnerov projektu a bude slúžiť tiež ako most existujúcich inovačných štruktúr za účelom získania podrobnejších informácií o externých zdrojoch na poli inovácií, rozširovať oblasť inovácií a propagovať podnikateľské aktivity medzi regiónmi. Okrem toho sa plánuje vytvorenie konkrétnych kooperačných iniciatív na poli inovácií. 


	Popis práce 

PB obsahuje nasledovné úlohy:

Ú7.1 Vytvorenie siete ZIP

Jadro siete ZIP sa bude opierať o osobné kontakty a vzťahy. Za účelom vytvorenia skutočnej živej siete ZIP, ktorá bude spájať partnerov projektu a bude tiež slúžiť ako most existujúcich inovačných štruktúr, vytvorí sa interaktívny “Inovačný” WEB portál – EUROZIP VIC (EUROZIP virtuálne informačné centrum), riadený ZIPO. Cieľom je uľahčiť “manažment myšlienok” a zrýchliť znalostných manažment vo vnútri a mimo Žilinského regiónu. EUROZIP VIC bude obsahovať informačné databázy, príručnú knižnicu, kontakty, virtuálnu burzu technológií, virtuálne interaktívne konferencie, virtuálne poradenstvo na podporu Európskych podporných podnikateľských služieb, legislatívu, atď. 

Ú7.2 Integrácia siete ZIP do existujúcich štruktúr

Za účelom prehĺbenia informácií o vonkajších zdrojoch v oblasti inovácií a poskytovania spätnej väzby na  skúsenosti získané v priebehu realizácie projektu RIS, plánuje sa integrovať sieť ZIP do existujúcich  štruktúr. Vytvoria sa  kontakty s organizáciami a osobami zodpovednými za realizáciu akčných plánov RIS v iných regiónoch ako aj s regionálnymi expertmi v EU/EEA. Vytvoria sa kontakty na existujúce WEB portály a/alebo iné štruktúry v rámci  EUROZIP VIC , aby bolo možné získavať a riadiť informačných tok medzi existujúcimi štruktúrami.

Ú7.3 Vytvorenie konkrétnej komplementárnej kooperačnej iniciatívy

Bude identifikovaný a realizovaný súbor konkrétnych komplementárnych kooperačných aktivít. To môže obsahovať aktivity, ktoré spoja sieť ZIP so susednými regiónmi, alebo štruktúrami (takými ako Euroregión Beskydy, atď.), alebo inými regiónmi v rámci Európy. Potenciálne iniciatívy budú prediskutované a potvrdené partnermi projektu a riadiacim výborom. 




	Úlohy
D30 Návod pre budovanie EUROZIP VIC
D31 Zoznam konkrétnych komplementárnych kooperačných iniciatív


	Míľniky a očakávaný výsledok 
M25 Prevádzka EUROZIP VIC

M26 Zriadenie kooperačných iniciatív














































































































� Míľniky sú kontrolné body, ktoré sú potrebné pre rozhodnutia; napr. Vzhľadom na niektoré postupy, ktoré budú prijaté ako návod pre ďalšiu fázu projektu.
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