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R&mcova stratégia Zilinského regionu pre oblast inovaéného rozvoja

RAmcovd stratégia Zilinského regiénu pre oblast inova&ného rozvoja sa vytvéra v rdmci
implementdcie projektu Regiondinej inovacnej stratégie, ktory vznikal pred dvomi rokmi
s cielom podporovat a uskuto&riovat suvisld dihodobu stratégiu pre podporu inovdcii
a uplatfiovanie vyskumu a vyvoja do podnikatelského prostredia v Zilinskom regiéne, s
oficiédlnym nazvom ,Zilinskd inovaénd politika“, www.zip.utc.sk.

Hlavnym zdmerom projektu je predovietkym posiliovanie konkurencieschopnosti,
prosperity a zabezped&enie udrzatelného rozvoja Zilinského regiénu v prudko sa meniacich
podmienkach vo svete. Navrhované smery rozvoja uréuju dihodobd stratégiu podpory
inovdcii, vyskumu a vyvoja a najmda podnikatelského prostredia.

Predkladand stratégia by sa mala premietnut do rozvojovej politiky Zilinského
samosprdvneho kraja pre oblast podpory podnikania a inovdcii v obdobi rokov 2007 —
2013. Jej cielom je pomdct pri efektivnom Cerpani strukturdinych fondov Eurdpskej Unie,
za U¢elom dosiahnutia trvalého hospoddrskeho rastu regiénu.
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PRECO PODPORA INOVACIi V REGIONE

Inovdcie patria medzi hlavné hnacie mechanizmy hospoddrskeho a socidineho rozvoja.
Prostrednictvom inova&nych procesov dochddza k pozitivnym kvalitativnym zmendm
v spolocnosti. Nositelom tychto zmien byva verejny sektor, pricom stredobodom
pozornosti tychto aktivit by mali byt malé a stredné podniky. Dédvodom je, Ze zavadzané
inovacné procesy vyUstuju vo vyssiu konkurenénU schopnost podnikov, ndsledkom
coho sa ziskavaju nové trhy, zvysuje sa zamestnanost a prosperita podnikov, €¢o md za
ndsledok zvysenie regiondineho a celostdtneho hospoddrskeho rozvoja a prosperity.
Uvedené vézby su prehladne zndzornené v nasledujucej schéme:

EXISTENCIA EFEKTIVNEJ INOVACNEJ POLITIKY

Konkurencnd schopnost prostrednictvom inovdécii

INOVACIE

Konkurenénd schopnost
podnikov

Modernizdcia a
restrukturalizécia
regiondinej ekonomiky

Dlhodobd zamestanost
v regione

Vhodnd regiondina
StruktUra ekonomiky

Inovdcie sU zdroven prostriedkom riesenia zdvaznych socidinych faktorov. Evidentné su
priklady novych liekov, diagnostickych pristrojov, Cistych potravin a pod., ktoré predizuju
priemerny dizku Zivota. V désledku inovécii v energetike sa Setria prirodné zdroje, je
bezpecnejsia doprava a ludia maju viac prilezitost na vyuzivanie volného casu. Inovdcie
menia $tyl pracovného Zivota, zdoraznuju vyznam vzdeldvania, tvorivosti, komunikdcie
a spoluprdce.



CO MOIZE ZMENIT REGIONALNA INOVACNA STRATEGIA

Inovdcie hraju zdsadnU Ulohu v prebiehajicej ekonomickej, politickej a socidinej

transformdcii rozvijajucich sa regidénov ako aj regidnov s rozvinutou infrastruktirou.
V rdmci Eurdpskej Unie sa pravidelne uskuto&ruje analyza, ktorej ndzov je European

Innovation Scoreboard, ktord hodnoti stav rozvoja inovdcii Clenskych krajin. Podla
tejto analyzy Slovensko nedosiahne priemer EU skér ako za 50 rokov, ¢o dokumentuje

nasledujuci graf.

50 -
40 4
30 4

20

40 4
sl 4 4
5K PL MT EL v CV ©Z PT LT MO

[ Strata v rokoch

HU UK FR LU SE EUMS5 DK US

B Niskok v rokoch

Roky potrebné pre dosiahnutie priemermej vykonnosti krajin EU25
Zdroj: European Innovation Scoreboard 2005

V sU&asnosti najvyspelejiie regidny v Eurépskej Unii (napr. regiény v Dansku &i Svédsku)
nedosiahlitento stav ndhodne. Mnohé z tychto regiénov sa za pomoci finanénej podpory

z fondov Eurdpskej Unie vydali na cestu
rozvoja inovdcii podporeny systémovymi
krokmi pre inova&ny rozvo;.

... a zaéali s tym, Ze Uspesne navrhli a zrealizovali
regiondinu inovaénu stratégiu...

Regiondlne inovacné stratégie  (RIS)
pomdhaju regidnom optimalizovat svoje
inovacné kapacity a rozsirit regiondiny
inovacny systém. V mnohych regiénoch
boli RIS Startovacim bodom pre Uspesné
iniciativy posilfiujuce inovdcie.

I.Dl:l



D RamMcovd stratégia Zilinského regidénu pre oblast inovaéného rozvoja

D Tieto regidny tvoria siet s ndzvom Inovaéné regidény Eurdpy (IRE), vid. nasledujici
B obrdzok:
]

Inovacéné regiény Eurdpy (zvyraznené cervenou farbou)
Zdroj: www.innovating-regions.org

...RIS je Startovacia iniciativa pre systematicky pristup k tvorbe inovdcii v regione...

Cielom projekturegiondinejinovaénejstratégie je rozvinUfinova&nu stratégiu, ktord bertc
do Uvahy 3pecifické podmienky regidnu, prispieva k zvyseniu regiondinych inovacnych
schopnosti a konkurencieschopnosti. Aby sme toto dosiahli, stratégia potrebuje mat
politicky a instituciondinu podporu pre jej implementdciu a musi byt doplnend akénym
pldnom s konkrétnymi opatreniami.

...RIS je postupny, dlhotrvajici proces, ktory vychddza zo skutoénych potrieb firiem a regidnu...
Projekt RIS tvoria fri stupne:

e stupen 0 - definicia ciela,
¢ stupen 1 -regiondine analyzy,
e stupen 2 -tvorba stratégie, ndvrh, realizécia a vyhodnotenie pilotnych projektov.

RIS sa realizujU na zdklade modelu ,triple-helix" — trojitej Spirdly ako modelu inovdcii,
ktory predstavuje viacndsobné reciprocné vztahy na rozli€nych miestach v procese
kapitalizdcie znalosti.

..."Triple-helix" vyjadruje novy vztah univerzit, priemyslu a regiondinej viddy, vhodny na podporu
regiondlneho inovaéného rozvoja. Je to relativne volny vztah, ale uz vzdjomne zdvisly, so
vzdjomnym prekrytim Gloh...



REGIONALNA INOVACNA STRATEGIA ZILINSKEHO REGIONU

Dévody pre realizdciu Regiondinej inovacénej stratégie Zilinského regionu mézeme zhrnit
nasledovne:

e potreba zvySovania konkurencieschopnosti a potreba uspiet v medzindrodnej
konkurencii,

e zabezpedlit medzindrodné postavenie regiénu,

* RIS je Startovacia iniciativa pre systematicky pristup k tvorbe inovdcii v regidne,

» Zlepdenie klimy vzdjomnej spoluprdce medzi kitEovymi aktérmi v regidne.

Projekt zahriuje styroch partnerov: Zilinskd univerzitu, ktord reprezentuje Zilinsky samosprav-
ny kraj, regién Dolné Rakusko — eurdpsky excelentny regién, region Sédermanland, Svédsko
a BIC Bratislava — reprezentuje Centrum na prenos inovdcii (IRC). Je riadeny riadiacim
vyborom, vytvorenym zo zdstupcov klUCovych regiondinych hrd&ov na poli inovdci.

Strategickym zdmerom projektu je vytvorit:

e regiondine inova&né partnerstvo medzi vedou, administrativou, priemyslom a
spolocnostou ako celkom,

e nové prostredie na podporu inovaéného myslenia, ktoré bude viest k prosperite
a socidlne] udrzatelnosti v Zilinskom regidne v spojitosti s vyvojom eurépskeho
podnikatelského a socidineho rozvoja,

e regidn, ktory prindsa novu pridand hodnotu v spolocenstve eurdpskych inovacnych
regiénov.

Hlavnym ciefom Regiondinej inovaénej stratégie Zilinského regiénu je vytvorit prostredie
podporujice regiondiny inovacny potencidl, podporif spoluprdcu medzi existujucimi
institGciami a organizdciami a vytvorit strategicky rozvojovy rdmec, ktory bude aktivovaf
existujice podniky k zavddzaniu daldich inovdécii a k vytvdraniu pozitivnej kultiry pre
novych podnikatelov.

Ocakdvané vysledky projektu z dlhodobého pohladu su:

1) Transfer najnovsich technoldgii do priemyslu so zameranim na podporu mladych ino-
vativnych podnikov, rast malych a strednych podnikov s vysokou pridanou hodnotou
vyrobkov a sluZieb ako aj vyvoj novych oblasti podnikania zameranych na hi-tech:

e VvAc&si pocet ,rastovych" podnikov pbésobiacich vo vietkych sektoroch,

* viac podnikov svetovej triedy so sinym prepojenim na regiondine doddvatelské
retfazce,

* viac podnikov, ktoré vyuzivaju moznosti informacnych technolégii, internetu atd.

* viac podnikov zameranych na podporu mladych inovativnych a kreativnych fudi.

2) Vytvdranie pracovnych prileZitosti, hlavne v oblasti sofistikovanej a vysoko
kvalifikovanej prdce:

 lah3i pristup podnikatelov k regiondinej bdze poznatkov,
e podpora pre regiondine centrd excelentnosti a znalosti,
¢ vhodné tréningové podmienky na vietkych Urovniach.

I.Dl:l



Ramcovd stratégia Zilinského regiénu pre oblast inova&ného rozvoja

D 3) Podpora podnikatelskych iniciativ, rozvoj malého podnikania a zlepsenie pristupu
[ | podnikatelov k finanénym ndstrojom EU:
|

* Zlepdenie pristupu k financidm,

e podporné financné programy Uzko spojené s potrebami podnikatelov,

e tréningové schémy, ktoré vychovdavaju ludi so schopnostami nevyhnutnymi v
podnikani.

Schéma realizécie regiondinej inovacénej stratégie:

2005 2008 2007 ... 2013

Wytvoranie projekiovéha timu
regibnu a jeho divolne) drovie

Rast




R&mcova stratégia Zilinského regionu pre oblast inovaéného rozvoja

INOVACNE CHARAKTERISTIKY ZILINSKEHO REGIONU

Zilinsky regién zaberd Uzemie severozdpadného Slovenska na hranici troch §tatov. Uzemie
regiéonu jednym z najddlezitejSich centier nadradenej dopravnej sustavy Slovenskej
republiky. Koncentruju sa tu dopravné vazby celostdtneho a eurdpskeho vyznamu.

Ekonomickd Urover Zilinského regiénu dosahuje v rdmci Slovenskej republiky nadprie-
mernu Uroven, ¢o dokumentuje nasledujci obrdzok.

LRl

koeficient hospodarske| drovne

9- 0%
29 -46 %
A7 - 64 %

ENles-s2%
B 53 . 100%

Okresy Slovenska podia hospoddrskej Urovne
Zdroj: Regiondlny rozvoj Slovenska - Vychodiska a si&asny stav (2004)

Ekonomika regiénu je zastUpend vietkymi odvetviami, pricom rozhodujuci je priemysel
a stavebnictvo. Priemyselny charakter kraja ovplyviuje blizkost priemyselnych zén
susednej Ceskej a Polskej republiky a taktiez nedostatok Urodnej pddy. Taziskovymi
odvetviami priemyslu sU strojdrsky priemysel, elektrotechnicky priemysel, spracovanie
kovov, chemickd vyroba, textiind vyroba, energetika, celulézovo-papierenskd vyroba a
informacno-komunikacné technoldgie.

[]
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Ramcovd stratégia Zilinského regiénu pre oblast inovacného rozvoja

Slrajirsky

Hulnigky
12,2%

Chemicky
4.6

Drevospracyjici
20.8%

Rozdelenie priemyslu v Zilinskom regiéne
Zdroj: Navrh podpory rozvoja priemyslu, vyskumu a inovdacii do roku 2013 s prognézou dopadov do roku 2020 - regiondine aspekty NUTS2, NUTS3
Ndro¢nejiie technoldgie su v Zilinskom regiéne pomerne dost zastUpené, ¢o sa prejavuje
aj v pomere poctu podnikov v high-tech k hodnote nimi vytvorenych trzieb. Tento Udaqj
dobre koreSponduje qj so vzdelanostnou Uroviiou kraja, vyznacujicou sa vysokym
poctom vysokoskolsky vzdelanych ludi v rdmci hodnotenych regiénov SR.

V regidne je rozsiahla sUstava $kél vietkych typov vratane 4 vysokych 3kél. Zilinskd
univerzita mdé 7 fakult, v Martine sidli Jesseniova lekdrska fakulta Univerzity Komenského
s fakultnou nemocnicou, v Liptovskom Mikuldsi Vojenskd akadémia a v Ruzomberku
Katolicka univerzita so 4 fakultami.

Inova&nd kapacita Zilinského regiénu dosahuje v rdmci Slovenskej republiky nadprie-
mernuy Uroven, napriek tomu sU tu pomerne velké disparity medzi jednotlivymi okresmi.

Inovatny index

B 15-20%
W 12-15%
9-12%
6- 9%
3- 6%
0- 3%

OOOm

Inovacéné kapacity okresov SR (2002)
Zdroj: Poznatkovo zaloZeny regiondiny rozvoj (dizertacnd praca - Ekonomickd univerzita v Bratislave)

Celkovo mézeme konstatovat, Ze inova&nd Urover podnikov v Zilinskom regidne nie je v
porovnanis vyspelymiregidnmi Eurépske Unie dostacujica, aviak existuju tu predpoklady
pre trvalo udrzatelny rast, Comu by mala napoméct gj realizdcia Regiondinej inovacnej
stratégie Zilinského regiénu.



Rdmcova stratégia Zilinskét

ANALYZY REALIZOVANE PRE NAVRH STRATEGIE

> regidnu pre oblast inovacného rozvojo

m]0]

Pred vytvorenim samotného ndvrhu stratégie sa v obdobi rokov 2005-2006 uskuto&nili B
rozne vychodiskové analyzy, medzi ktoré patrili okrem iného:

e analyza inovacnych _potrieb
podnikatelskych subjektov v Zilinskom
regione,

e analyza inovacnej ponuky institdcii v
Zilinskom regiéne,

e analyza sinych a slabych strdnok,
prileZitosti a ohrozeni,

e metdda »Regional Technology

Foresight* na predpovedanie
scendrov  budiUceho inova&ného
vyvoja,

« metdda Benchmarkingu na ndjdenie
najlepdich  skUsenosti v oblasti
zavddzania inovdcii vo vybranych
eurdpskych regidénoch.

NajddlezZitejsSie vysledky analyzy
inovaénych potrieb podnikatelskych
subjektov v Zilinskom regiéne

Analyza bola vykonand na zdklade
vysledkov dopytovania, ktorého cielom
bolo kvantifikovat a vyhodnotit stupen a
intenzitu inovaénych aktivit podnikov a
indtitci Zilinského regiénu.

Ndzory na vhodny obsah regiondinej
inovacnej stratégie v jej jednotlivych aspektoch je mozné zhrnUt nasledovne:

VYPRACOVANIE STRATEGIE A POLITIK INOVACIE REGIONU

Stanovenie priorit v stratégii rozvoja regidonu
Spolo¢nd koncepcia rozvoja a podpory regionu
Specifikécia odvetvi, ktoré budi podporované
Stanovenie cielov a priorit podpory

INFORMACIE O REGIONALNYCH INOVACIACH

* Vybudovanie jednoduchého informacného systému o vyvojovych trendoch v jednotlivych sektoroch
* Vytvorenie jednotného spdsobu prezentovania informdcii
¢ VACsi déraz na aktivity VUC v oblasti podpory podnikatelskych akfivit

FINANCNA PODPORA INOVACIi

« Specifikdcia finan&nych zdrojov pre podporu RIS, napr. podpora inova&nych rieseni mikrolvermi (bez byrokracie a neUmer-
ne vysokych poplatkov)

PORADENSTVO, POMOC A PODPORA INOVACIi

Smerovanie verejnej podpory pre nadobudnutie prava dusevného viastnictva v podnikoch a institdcidch
Vyraznd propagdcia inovaénych programov podnikov a institdcii

Tvorba a podpora technologickych a kompetenénych centier

Vytvorenie systému vzdeldvania odbornikov pre inovacie

Podpora vymeny skUsenosti so zahrani¢nymi podnikmi a institGciami

Podpora ndkupu novych technoldgit

Podpora pre prenikanie na zahrani¢né trhy

Stretnutia pre vymenu skUsenosti
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gionu pre oblast inovacného rozvoja

D Podla velkosti podnikov je mozné ich najddlezitejSie poziadavky v oblasti inovdcii, ktoré
vyplynuli z realizovaného prieskumu zhrnUt nasledovne:

VPLYV INOVACIi

NAJDOLEZITEJSIE FAK-
TORY OBMEDZUJUCE
INOVACNE AKTIVITY

ZAUJEM O SPOLU-
PRACU V OBLASTI
INOVACI

POZIADAVKY NA PO-
MOC PRI PREDPOKLA-
DANYCH INOVAC-
NYCH AKTIVITACH

Mikropodniky

Zvysenie kvality vyrob-
kov a sluzieb

Nedostatok prostried-
kov v rdmci podniku
alebo skupiny podni-
kov

Podniky za Ucelom vy-
tvdrania sieti, poraden-
ské firmy, obchodné
komory

Marketing, financova-
nie inovacnych akfivit,
prava dusevného viast-
nictva

Malé podniky

Zvysenie pruznosti vyro-
by alebo poskytovania
sluzieb

Nedostatok prostried-
kov v rdmci podniku
alebo skupiny podni-
kov

Univerzity, poradenské
firmy, podniky za Gce-
lom vytvdrania sieti

Podpora exportu, vzde-
ldvanie, financovanie
inovacnych aktivit

Stredné podniky

Zvysenie kvality vyrob-
kov a sluzieb

Nedostatok finanénych
zdrojov mimo podniku

Univerzity, poradenské
firmy, obchodné komo-
ry, vyskumné institUcie

Financovanie inovac-
nych aktivit, podpora
exportu, vzdeldvanie

Velké podniky

Inizenie doby reakcie
na potreby zdkaznikov
alebo doddvatelov,
znizenie  negativneho
dopadu na Zivotné pro-
stredie alebo zvysenie
ochrany zdravia a bez-
pecnosti

Vysoké ndklady na ino-
vaciu

Univerzity, vyskumné in-
stitcie, technologické
parky a inkubatory

Marketing, podpora
exportu, vzdeldvanie,
logistika

Celkové zdvery uskuto&neného prieskumu inovaénych potrieb je moiné formulovaf

nasledovne:

1) Odvetvia s najv&&sim inova&nym potencidlom:
* strojdrsky priemysel,

e elekirotechnicky priemysel

technoldgii),
e drevospracujici priemysel,
e cestovny ruch.
2) Podniky maju proinovaéné myslenie a v zdsade chdpu porzitivny vplyv inovdcii na

ich podnik

(vratane

informacénych a

komunikacnych

3) Inovacné aktivity podnikov a indtitdcii Zilinského regiénu sice dosahuju ndrodnu
Uroven, ale vo vieobecnosti nie je ich intenzita dostacujuca

4

=

5

-

6

-

7

—

NajddlezZitejsie vysledky analyzy inovaénej ponuky institocii v

Podniky nemaju spracovanuy inovacnu stratégiu, ktord by odrdzala ciele v oblasti
inovdcii a cesty pre ich dosiahnutie

SUCasny stav vo vyuzivani zdrojov informdcii ako podnetov pre inova&né aktivity je
nedostato&ny a len nizky pocet podnikov pldnuje v budUcnosti tieto zdroje vyuzivat
Podniky o verejnej finanénej podpore v oblasti inovdcii bud nevedia alebo ju
vyuzivaju len velmi mdlo

Ak podniky vyvijaju v oblasti inovdcii ¢innost, sU v tychto aktivitdch osamotené a
ak vidia dévody na spoluprdcu, tak ide predovsetkym o spoluprdcu s doddavatelmi
alebo klientami. Vyznam spoluprdce s akademickou pddou a vedecko — vyskumnymi
institGciami je pre nich pomerne nizky

Zilinskom

regione

Analyza inovaénej ponuky v regidne mala za ciel zmapovat potencidl ponuky sluzieb pre
malé a stredné podniky v oblasti inovdcii a ndjst ,,medzery"” v ponuke takychto sluzieb.
Na zdklade jej vysledkov bola zostavend schéma regiondinych institUcii, ktoré poskytuju
podporné sluzby pre inovdcie.
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Instituciondina schéma podpory inovécii v Zilinskom regiéne

Aby bola podobnd schéma funkénd a efektivna aj v nasom regiéne a aby hlavne
podniky mohli Uspesne inovovat svoje produkty a sluzby, sformulovali sme nasledujuce
odporucania:

VSEOBECNE ODPORUCANIA NA ZLEPSENIE STAVU
.

Verejnd financnd podpora na prepojenie projektov VaV medzi univerzitami, institGciami vyskumu a vyvoja a priemyslom

¢ Vytvorenie finanénych stimulov, ulah&ujucich spoluprdcu medzi firmami a podpornymi institGciami (univerzity, institUcie
vyskumu a vyvoja, poradenské firmy, inkubdtory, financné institdcie, inovacné centrd)

* Vytvorenie verejnejinformacnej databdzy o poskytovanych sluzbdch podpornych institicii (univerzity, institicie vyskumu a
vyvoja, poradenské firmy, inkubdtory, finanéné institucie, inovacné centrd)

KONKRETNE ODPORUCANIA NA ZLEPSENIE STAVU

Podpora predzdrodkovej a zarodkovej fazy podnikania — osveta, vzdeldvanie, financovanie
Poskytovanie podnikatelskych grantov, mikropéziciek- v spoluprdci s inkubdtormi, skolami a pod.
Patentovd podpora — patentovi asistenti

Poskytovanie vzdeldvania pre MSP

Vzdeldvanie existujicich zamestnancov

Priprava potencidinych zamestnancov

Podpora pri inovécidch — inovacni asistenti

Podpora databdz a birz ponuky a dopytu vyskumno-vyvojovych sluzieb, podpornych sluZieb
Vymena informdcii — burzy, semindre, workshopy

VEREJNY SEKTOR BY SA MAL ZAMERAT NA NASLEDUJUCE OBLASTI

Podpora malych a strednych podnikov, nie velkych investorov
Podpora vzdeldvania v MSP

Transfer znalosti a technoldgii

Motivaéné programy pre absolventov univerzit, vyskumnikov
Osveta - inovdcie, rizikovy kapitdl a pod.

<] .

Najdolezitejsie vysledky analyzy silnych a slabych strdnok, prileZitosti a
ohrozeni

U&elom SWOT analyzy bolo posudit siiné a slabé stranky, tj. vnitorné predpoklady
podnikov Zilinského regiénu pre uskuto&riovanie inova&nych aktivit a si&asne podrobit
rozboru gj prilezitosti a hrozby prichddzajuce z vonkajSieho prostredia, ktoré su oslovenymi
podnikmi a institdciami vnimané ako vyznamné.

Na zdklade realizovanych analyz, ako gj hladanim sekunddrnych Udajov, ktoré boli
obsahom daldich projektov riesenych na ndrodnej, regiondinej a univerzitnej Urovni, je
mozné definovaf zdkladné problémové oblasti:

I.DD
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blast inovaéného rozvoja

vytvdranie a vzdjomné prepojovanie inovacnych stratégii na ndrodnej, regiondinej

a podnikovej Urovni - strategickd Uroven,

definovanie mechanizmu vytvdrania inovacnych procesov v podniku alebo v
institucii, vradtane podchytenia zaujmu o inovacné aktivity vo vnutri podnikov —

taktickd Uroven,

budovanie systémov podpory inova&nych aktivit zo strany regiondinych orgdnov a

institucii — operativna Uroven.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

Existencia zdujmu o inovacny rozvoj (71% manazérov
zastédva ndzor, ze inovacny rozvoj méze napomoct k spl-
neniu strategickych cielov firmy).

Deklarovanie procesu tvorivého rozvoja.

Podpora zamestnancov k predkladaniu novych myslie-
nok.

Vytvdranie inovdcii na zdklade vnUtorného vyskumu a
vyvoja.

Angazovanost smerom k organizacnym a marketingo-
vym inovacnym akfivitdm.

Nové alebo vyrazne zdokonalené produkty a procesy,
ktoré boli uvedené na trh su vo velkej miere novinkou na
trhu, tj. uvedené na trh skér ako u konkurentov (vyrobky
31%, sluzby 37%).

Absencia inovacnych stratégii (len 25% podnikov a insti-
t4cii md spracovanu inovacnu stratégiu, 25% jej spraco-
vanie planuje).

Nedostatok kvalifikovanych zamestnancov pre oblast
inovdcii (inovdcie sU prevazne ndpliiou prdce riadiacich
pracovnikov).

Neefektivny odmenovaci systém pre inovacné myslien-

Nevycislovanie podielov tfrzieb z inovovanych produktov.
Nizka Uroven vydavkov na inovdcie.

Sustredenost na inovovanie pomocnych procesov.

Nizky pocet novych alebo vyrazne zdokonalenych pro-
duktov na frhu v rokoch 2004 — 2005.

Nizka Urover Eerpania finanénej podpory z fondov EU.
Nizky stupen spoluprdce s inymi podnikmi a institGciami
pri inovacnych aktivitdch, podmieneny aj obtiaznosfou
nadvdzovania spoluprdce.

Nedostatok podani v oblasti prav dusevného vlastnic-
tva.

CESTY K ICH ZVYRAZNENIU: CESTY K ICH ODSTRANENIU:

ZvySovanie vzdelanosti podnikov smerom k proinovac-
nym tendenciam.

ZvySovanie informovanosti o modernych pristupoch k
inovacnym aktivitdm podnikov a institdcit.

Studium svetovych trendov a noviniek na trhu v jednofli-
vych odvetviach ¢innosti podnikov a institGcii.

Zvysenie ponuky inovativnych rieseni od podnikov a insti-
tUcii vyskumu a vyvoja.

Aktivne vyuzivanie trhu prdce pri vybere zamestnancov.
Vybudovanie systému vzdeldvania pre oblast inovdacii.
Tvorba inovacnych stratégii a odmenovacieho systému v
podnikoch a institGcidch.

Tréningové programy pre ndcvik timovej prace a foriem
efektivnej spoluprdce medzi podnikatelskymi jednotkami
a institGciami.

Posilnenie Cerpania existujucich financnych stimulov a
podpory z dostupnych zdrojov pre zvysovanie inovac-
nych akfivit.

PRILEZITOSTI OHROZENIA

Existencia trhového priestoru pre uvddzanie novych a vy-
razne zdokonalenych produktov na trh.

Moznosti vytvdrania partnerstiev medzi podnikmi a insti-
tGciami VaV (vyskum a vyvoj) v SR a v zahranici.

Silné impulzy pre inovaéné aktivity od doddvatelov zaria-
deni, materidlov a komponentov.

Vyssia Uroven tlaku zdkaznikov na inovacné projekty.
Pozitivne naladenie spolocnosti k inovacénym aktivitdm.
ZvySovanie moznosti ziskania informdcii o trhoch, konku-
rentoch a systéme podpory pre inovacné aktivity fiiem
prostrednictvom informaénych a komunikacnych tech-
noldgii (IKT).

Sirok& ponuka vzdeldvacich akfivit v oblasti inovdcii.
Existencia podpory inovacnych aktivit na ndrodnej a eu-
répskej Urovni.

Neefektivna ndrodnd inovaénd politika statu.
Neexistencia ndrodnej inovacnej stratégie.
Nedostatoénd ponuka verejnej financnej podpory od
miestnych alebo regiondinych orgdnov statnej spravy,
od viady a z EU.

Vo vieobecnosti nizky stuperi informovanosti okolia po-
ddvajuceho podnety pre nové inovacné projekty.

Nizka angazovanost univerzit a institGcii VaV pre transfer
poznatkov do podnikatelského prostredia.
Nedostato&nd kvantifikdcia dosiahnutych efektov inovdé-
cie vyvoldva dojem neefektivnosti investicii do inovacii.
Nedostatocnd legislativa v oblasti préav dusevného viast-
nictva (Ziadosti o patenty, zaregistrované priemyselné
vzory, zaregistrovanie ochrannej zndmky, uplatnenie au-
torskych prav).

Inovaéné aktivity konkurenénych podnikov v inych regi-
énoch, strata trhovej pozicie na ndrodnej, eurépskej a
celosvetovej Urovni.

CESTY K ICH VYUZITIU: CESTY K ICH ELIMINACII:

Budovanie doddvatelsko - odberatelskych vzfahov na
zdklade spolo¢nych inovaénych aktivit.

Sirenie poznatkov o pozitivnom vplyve inova&nych akfivit
na zvysenie konkurencieschopnosti fiiem.

Vyuzivanie najmodernejsich IKT pre zvySovanie moznosti
ziskania informdcif o trhoch, konkurentoch a moznostiach
ziskavania podpory pre inovacné akftivity firiem.

Iniciovanie zmien v oblasti ndrodnych dokumentov pre
podporu inovacnych aktivit podnikov na nérodnej a re-
giondinej Urovni.

Podpora zvyseniu stupria informovanosti o ponuke rieseni
vyskumu a vyvoja.

Celoregiondlne marketingové aktivity v zmysle zviditeltio-
vania vysledkov inovaénych aktivit podnikov a institdcii.
Zvy3enie Ulohy univerzit v procese transferu poznatkov
ako aj zvySenie dolezitosti hodnotenia tohto aspektu v
akreditaénom procese.
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PREPOJENIE STRATEGIE NA INE STRATEGICKE DOKUMENTY

6nu pre oblast inovacného rozvoja

Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, Lisabonskda
stratégia pre Slovensko

Navrhovand stratégia je v sulade s dokumentom ,Stratégia rozvoja konkurencieschop-
nosti Slovenska do roku 2010, Lisabonskd stratégia pre Slovensko", ktory prijala vidda SR
vo februdri 2005.

Lisabonskd stratégia pre Slovensko uréuje prioritné rozvojové oblasti:

INFORMACNA ¢ Informacnd gramotnost
NyelleleiNe}y}  Efektivna elekironizacia verejnej spravy
¢ Sirokd dostupnost infernetu
VEDA, VYSKUM A * Vychova a podpora kvalitnych vedcov
INOVACIE ¢ Vyskum medzindrodnej kvality a s adekvatnym prepojenim na podnikatelsky sféru

«  (&innd verejnd podpora podnikatelskych aktivit zameranych na vyvoj a inovdcie

PODNIKATELSKE
PROSTREDIE

Vysokd vymozitelnost prava

Verejné institUcie ako partner a nie bremeno

Efektivny pristup ku kapitdlovému trhu pre vietky podniky
Kvalitnd fyzickd infrastruktira a sluzby v siefovych odvetviach

VIDELAVANIE A ¢ Modernd vzdeldvacia politika
ZAMESTNANOST * Dosiahnutie vysokej miery zamestnanosti

Ndrodny strategicky a referenény ramec SR 2007-2013

Rdmcovd stratégia Zilinského regidonu pre oblast inova&ného rozvoja sa opiera o
suCasné spracované dokumenty, ktoré upravujl rozvoj Slovenskej republiky a Zilinského
regiénu v oblasti zvySovania konkurencieschopnosti a inovdcii. V sicasnej dobe je takym
dokumentom Ndrodny strategicky referenény rdmec a v podmienkach zvySovania
konkurencieschopnostipriemyslu asluzieb je to Operacny programkonkurencieschopnost
a hospoddrsky rast (OP KaHR).

Rdmcovd stratégia Zilinského regiénu pre oblast inova&ného rozvoja nadvézuje na
OP KaHR ¢&i vz z dévodu navrhovanych opg‘rrenl', ako i zabezpecenia financovania
navrhovanych projektov a pilotnych aktivit v Zilinskom regidne.

Navrhovand Ramcovd stratégia Zilinského regiénu pre oblast inova&ného rozvoja
smeruje predovsetkym k vytvdraniu predpokladov pre efektivnu realizdciu a naplnenie
opatrenia 1.2 Podpora spolo¢nych sluzieb pre podnikatelov, v rdmci prioritnej osi 1.
Podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb najmd prostrednictvom inovdcii.

OCAKAVANE VYSLEDKY REALIZACIE OP KAHR, OPATRENIE 1.2 PODPORA SPOLOCNYCH SLUZIEB PRE PODNIKATELOV

s ZvySenie dostupnosti ndstrojov inovacnej politiky vhodne vybavenych prislusnou infrastruktirou

* ZvySenie priemyselnych aktivit v regiéne patriacich do oblasti vyssich technoldgii, podporujicich rozvoj znalostnej spoloc-
nosti

* Vytvorenie prostredia pre realizdciu inovativnych podnikatelskych zamerov prostrednictvom novovzniknutych MSP

* Vytvorenie prostredia pre transfer znalosti do komercnej sféry prostrednictvom podnikatelskych subjektov, zlepsenie pod-
mienok a ndrast vyskumno-vyvojovych kapacit pre pristup podnikatelov k inovacnym aktivitdm, k novym modernym tech-
noldégidm, eko-technolégidm a komplexnym sluzbdm a to vybudovanim podnikatelskych inovaénych centier, zalozenych
na posilneni spoluprdce medzi univerzitami, vyskumnymi a vyvojovymi institGciami a podnikatelskou sférou

* Realizécia novych technoldgii a vyrobkov, zalozenych na vysledkoch vedy a vyskumu prostrednictvom podnikatelskych
subjektov

* Transfer poznatkov vedy a vyskumu prostrednictvom podnikatelskych subjektov do komerénej sféry

¢ Rozvoj klastrov, zameranych na inova¢no-podnikatelské aktivity v regione

I.DD
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SCENARE BUDUCEHO VYVOJA V OBLASTI INOVACIi V ZILINSKOM REGIONE

Vystupom realizovanych analyz a metdédy ,Regional Technology Foresight je ndvrh
dvochscendrov (zotrvaéného aZiaduceho) budiceho vyvoja v oblastiinovaciiv Zilinskom
regidne. Tieto scendre popisuju skuto&nosti, vysvetiujuce preco a ako pristupovat ku
zmendm v oblasti inovdacii. SU vytvdrané s cielom pochopit podstatu zmien, potrebnych
pre volbu sprdvnej orientdcie dalsieho inovacného rozvoja. Navrhnuté scendre poskytuju
z&kladné informdcie pre stanovenie strategickych inova&nych cielov, pre uréenie priorit
systémovych opatreni a pre pldnovanie krokov na dosiahnutie tychto cielov.

4 J

Zotrvaény scendr budiceho vyvoja inovdcii v Zilinskom regidne

Obsah zotrvacného scendra vo svojej podstate kopiruje suCasny stav regidonu.
SkutoCnosti v niom uvedené su potvrdené vysledkami expertného dopytovania. Pre
regién by ale neznamenal posun smerom k dosiahnutiu vyssej konkuren&nej schopnosti
prostrednictvom vytvorenej stratégie a politiky v oblasti inovac¢nych aktivit.

KLUCOVE FAKTORY ' ' "
NOVAGT VYVOJ PRE ZOTRVACNY SCENAR

Inovacnd politika a ¢ Inovdcie sU zamieriané s akymikolvek zmenami, ktoré prindsaju podniku urcity zisk.
kultdra ¢ Inovdcie nie sU vnimané ako zdsadné transformacné zmeny, ktoré su v inovacnej etape vyvoja
potrebné.

* Strategické zdmery deklaruju aktivity v oblasti inovdcii formdine, v skutocnosti sU osveta a vzde-
I&dvanie zamerané na inovdcie iba formdine.

Prenos vystupov VaV * Prepojenie vyskumu a vyvoja s praxou nemd vytvorenU koncepciu ani na ndrodnej ani
do praxe regiondinej Urovni a spoluprdca je ponechand na doterajsej Urovni.
* Vyskum a vyvoj je financovany bez ohladu na jeho vyuzitelnost v praxi.

Podpora inovdcii Finanéné podpora
¢ Inovdcidm je venovand ndlezitd financnd podpora, aviak vyuzitie prostriedkov aich vystupy nie
sU kontrolované a mnohé financéné zdroje nie sU pouzité na urcené Ucely.

Infrastrukturdina podpora
*  Vznikd infrastruktira na podporu inovdcii, ale vysledky jej Cinnosti neprindsaju inovacné zme-
ny.
* Vo vzdeldvacich institcidch nie sU v dostatocnej miere realizované zmeny, ktoré pomdhaju
inovacnym aktivitdm.
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Ziaduci scendr budiceho vyvoja inovdcii v Zilinskom regidéne

Jetoscendr, ktoryje moznérealizovat vtedy, ak budu prijaté délezité systémové opatrenia,
riediace vietky klu&ové faktory, ovplyvriujuce oblastinovdciiv Zilinskomregidne. Pre region
by znamenal zdsadnu zmenu doteragjSejinovacnej politiky a inovacného rozvoja. Je viak
nevyhnutné, aby bol pre navrhnuté systémové opatrenia spracovany realizacny/akeny
pldn, ktory bude v stanovenych Easovych horizontoch plneny a vyhodnocovany.

KLUCOVE FAKTORY ' "
NOVAGH VYVOJ PRE ZIADUCI SCENAR

Inovaénd politika a ¢ Pojem inovdcie je jednoznacne definovany a je vnimany ako nevyhnutny ndstroj pre dalsi rozvoj
kultdra a existenciu podnikov a institUcil.
¢ Inovdciami sa nezaoberaju iba vrcholovi manazéri v stratégidch podniku, ale inovdcie su sUcas-
fou podnikovej kultiry a sU pozitivne vnimané vietkymi zamestnancami podniku.
¢ Masovokomunikacné prostriedky prispievaju k sireniu inovacnej osvety a k vytvaraniu inovacnej
kultUry regiénu.

Prenos vystupov VaVv ¢ Koncepcia prepojenia vyskumu a vyvoja s podnikatelskym prostredim je vytvorend podla pozia-
do praxe daviek praxe, md jasne Specifikované pravidld, ktoré sU reSpektované a dodrziavané.
e Indtitdcie VaV prispievaju (obsahovo aj casovo) k tvorbe vhodného proinovaéného prostredia
novymi poznatkami a transferom technoldgii, reagujicim na potreby praxe.
¢ Financovanie VaV je na eurépskej Urovni a vo vézbe na HDP dosahuje takd percentudinu vysku,
ktord zodpovedd celoeurdpskemu priemeru.

Podpora inovdcii Finanénd podpora

¢ Finan¢né prostriedky na rozvoj inovdcii sU zvySované a dosahuju eurépske hodnoty. Prerozdelo-
vanie finanénych prostriedkov a kontrola ich pouZitia maj jasné pravidld a nedochddza k ich
znehodnocovaniu a k neefektivnemu vyuzivaniu.

Infrastrukturdina podpora

¢ InstitUcie zamerané na podporu inovdcii vytvdarajl vysokd pridand hodnotu inovaénym aktivitdm
podnikov a institdcif.

¢V spoluprdci univerzit a podnikatelskej praxe vznikaju podporné mechanizmy - kompetencné
centrd.

¢ Vzdeldvaci systém svojim obsahom a formou zodpovedd poziadavkdm znalostnej ekonomiky.

Podkladom pre spracovanie stratégie su vytvorené scendre (zotrvacny a Ziaduci). Podla
nich je mozné navrhnut systémové opatrenia potrebné pre zavedenie zmien, ktoré
umoznia prechod od zotrvaéného scendra k ziaducemu. Prehlad systémovych opatreni
je spracovany v nizdie uvedenej tabulke.

KLUCOVE FAKTORY . . >
INOVACH YSTEMOVE OPATRENIA STRATEGIE

1. Inovaénd politika a Opatrenie 1.1

kultdra Inovaénd kultira a rimcové podmienky pre inovdcie v regiondlnom kontexte
Opatrenie 1.2
Rozpracovanie strategickych inovaénych dokumentov do taktickej a operativnej Grovne
Opatrenie 1.3
Podpora progresivnych odvetvi regiénu
2. Spoluprdca pri Opatrenie 2.1
inovdécidch — prenos Tvorba efektivnych modelov prepojenia intitdcii VaV s praxou
vysledkov VaV do Opaftrenie 2.2
praxe Vytvorenie systémovych pravidiel pre fransfer technolégii
Opatrenie 2.3
Zapojenie podnikov do medzindrodnych programov vyskumu a vyvoja
Opatrenie 2.4
Vytvéranie priaznivého podnikatelského prostredia
Opatrenie 2.5
Indtituciondlina ochrana dusevného viastnictva
3. Infarstrukturdina Opatrenie 3.1
podpora inovdcit Tvorba efektivnej inovaénej infrastruktiry a poradenskych sluzieb
4. Finan¢nd podpora Opatrenie 4. 1
inovacif Verejna finanénd podpora pre inovdcie, podnikanie a budovanie inovaénej infrastruktiry
Opatrenie 4.2

Stimuldcia vyuZitia komerénych zdrojov pre inovdcie

5. Vedomostnd zdklad- ~ Opatrenie 5.1

Aa inovacit Vzdeldvaci systém pre znalostnd ekonomiku
Opatrenie 5.2
Celozivotné vzdelavanie pre oblast inovdacii

I.DD
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Ramcova stratégia Zilinského regionu pre oblast inovaéného rozvoja

OPATRENIA RAMCOVEJ STRATEGIE ZILINSKEHO REGIONU PRE OBLAST
INOVACNEHO ROZVOJA

Na zdklade realizovanych analyz a Ziaduceho scendra predpokladaného buduceho
vyvoja boli navrhnuté opatrenia, aktivity a projekty, ktoré st odporicané pre zlepsenie
sUCasného stavu v oblasti inovdcii v Zilinskom regidne:

1. INOVACNA POLITIKA A KULTURA

Opatrenie 1. 1 Inovaénad kultdra a ramcové podmienky pre inovacie v

regiondalnom kontexte

Ciel opatrenia:

ZvySovat inovaénu kultlru vietkych inovaénych zloZiek regidénu ako celku, vytvorit
rdmcové podmienky pre rozvoj inovdcii v regidne a zvysovat kvalitu podnikatelského
prostredia.

Popis opatrenia:

Inova&ny proces sa redlizuje za uréitych rdmcovych a legislativnych podmienok. U&ast
na inovacnom procese md mat vysokU prioritu a kombindcia vedec - podnikatel sa
stdva velmi Ziaducou. Musi sa budovaf povedomie o dopadoch inovdcii na ekonomiku
a konkurencieschopnost podnikov. Uspeiné inova&né aktivity a ich pozitivny efekt by
mal byt predmetom propagdcie a obsahom dostupnych informacnych zdrojov.

Aktivity realizécie:
e Usporiadanie konferencii, semindrov a workshopov o inovdcidch.
e Vytvdranie podnikatelskych internetovych strénok s informdciami o inovécidch.
e Vytvdranie diskusnych fér a posilnenie dialégu partnerov v oblasti inovdcii - hladanie
spolocného jazyka a spolocnych postupov.
* Propagdcia prikladov najlepsej praxe v oblasti inovdcii a ich efektu.
e Rozvojinovacnej kultdry pracovisk VaVv.

Opatrenie 1. 2 Rozpracovanie strategickych inovaénych dokumentov do

taktickej a operativnej Grovne

Ciel opatrenia:
Prejst od formulovania strategickych z&merov k ich realizcii.

Popis opatrenia:

lba formdine deklarovanie Uloh smerujucich krozvoju inova&nych aktivit je nedostatocné
a neprindsa inovacné efekty. Preto je potrebné realizovat cely inovacny proces a prejst
zo strategickej aj do taktickej a operativnej Grovne.

Akfivita realizécie:
* Ndavrh postupnosti krokov pre efektivne rozpracovanie strategickych pldnov do
konkrétnych Uloh a kontrola ich zabezpecenia.
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Opatrenie 1.3 Podpora progresivhych odvetvi regionu

Ciel opatrenia:
Venovat pozornost odvetviam, ktoré médzu vyznamne prispiet k rozvoju regiénu z
dihodobého hladiska.

Popis opatrenia:

V znalostnej ekonomike sa presadzuju také inovativne podniky, ktoré podnikaju v
progresivnych odvetviach, oznacovanych ako hi-tech. Z uskutocnenych analyz
vyplynulo, Ze podniky tohto typu sU v Zilinskom regiéne zastUpené v malej miere. Pretoze
rozvoj takychto podnikov je zdkladom budidceho inova&ného rozvoja, v regiénoch EU
je tfrendom stimuldcia rastu tychto odvetvi. Takéto podniky vytvaraju inovdcie s vyssou
pridanou hodnotou a sU schopné spolupracovat aj so zdrojmi rizikového kapitdlu.

Akfivity realizécie:
» Spracovanie hlavnych regiondinych rozvojovych trendov v oblasti hi-tech, napriklad
pouzitim metodik prognézovania.
» Podporovanie vybranych hi-tech sektorov formou grantov, darovych a inych
stimulov.

2. SPOLUPRACA PRI INOVACIACH

Opatrenie 2.1 Tvorba efektivnych modelov prepojenia VaV institicii s praxou

Ciel opatrenia:
Vytvorit efektivne inovacné siete pre podporu spoluprdce malych a strednych podnikov
v oblasti inovdcil.

Popis opatrenia:

Najprogresivnejou formou spoluprédce sU klastre, ktoré predstavujl zoskupenie
regiondinych firiem urcitého odvetvia, ktoré sU spojené s inymi institGciami VaV a
majUu spoloény zdujem a ciel. Vytvdranie klastrov prindsa zdruzenym firmdm rast
konkurencieschopnosti na zdklade synergického efektu pri dosahovani spolo&nych
cielov, zdielania inak nedostupnych sluzZieb a aktivit a komplexnej informovanosti.

V rdmci inovacnych aktivit regiénu je mozné stimulovat vznik klastrov financnou,
metodickou a informacnou podporou.

Aktivity realizécie:
« |dentifikovanie zoskupeni podnikov na regiondinej Urovni.
e Metodické a financné podpory §tudii realizovatelnosti regiondinych klastrov.
e Spoluprdca so zahranicnymi podnikmi, vrdtane institucii VaV.

Opatrenie 2.2 Vytvorenie systémovych pravidiel pre transfer technologii

Ciel opatrenia:
Posilnit transfer technoldgii a komercionalizdciu vystupov vyskumu a vyvoja.

Popis opatrenia:
Transfer technoldgii (TT) predstavuje sprostredkovanie vysledkov vyskumu a vyvoja
do redliza¢nej praxe. Systém transferu technolégii v regiondinych podmienkach nie
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je dostatocne rozvinuty. Vyskumné a vyvojové institicie, vrédtane univerzit, nemaju
tento proces instituciondlne ani metodicky ustanoveny. Preto je pofrebné vytvorit
proces, ktorym bude transfer technoldgii realizovany. Proces zacina vyhladdvanim a
vyhodnocovanim komeréného potencidlu vystupov vyskumu a vyvoja, spracovanim
vystupov do readlizaénej podoby, az po ich readlizdciu bud v rdmci licencnej &innosti
alebo zakladanim spin-off firiem (fiiem, ktoré vznikli od¢lenenim z institUcie VaV, &i ingj
organizdcie za U&elom aktivneho vyuzivania nejakého vystupu z VaV alebo iného know-
how). Vytvorenie a realizdcia popisaného procesu transferu technoldgii je zakladnym
predpokladom vyuZitia vysledkom vyskumu a vyvoja v praxi.

Akftivity realizécie:

e Schvdlenie instituciondinych a procedurdinych systémovych pravidiel pre proces
transferu technoldgi.
Zakladanie centier alebo oddeleni pre transfer technoldgii v institGcidch VaV.
Rozvoj marketingovych akfivit v institdcidch VaV.
Motivdcia institdcii VaV ku komerénému vyuzitiv vystupov vyskumu a vyvoja.
Vytvdranie databdz ponuky vystupov vyskumu a vyvoja v regidne.
Rozvoj sluZzieb zameranych na vyhladdvanie komercne vyuzitelnych vystupov
vyskumu a vyvoja.

Opatrenie 2.3 Zapojenie podnikov do medzindrodnych programov vysku-

mu a vyvoja

Ciel opatrenia:
Vyuzit institdcie vyskumu a vyvoja v regidne na podporu inovdcii v MSP.

Popis opatrenia:

MSP len vo velmi malej miere participuju na programoch vyskumu a vyvoja. Dédvodom
je obmedzend dostupnost finanénych zdrojov na tieto aktivity a nestimulujuca dafovd
legislativa. Pretoze va&d&sina MSP nedisponuje vliastnymi kapacitami vyskumu a vyvoja,
pouzivaju sa pomerne bezne vo svete 3pecidlne dotdcie na doddvatelsky zmluvny
vyskum a vyvoj pri zapojeni do ndrodnych a medzindrodnych programov vyskumu a
vyvoja. MSP potrebujl v takychto pripadoch kvalifikovanl odbornl pomoc pri priprave
a rieseni vyskumného a vyvojového projektu, v niektorych pripadoch doCasne urcité
zariadenia na vyvoj a testovanie. TUto pomoc moézu poskytnut institUcie VaV a univerzity.
Rizikom sa stdva nerovnaky pristup, hlavne v rychlosti rieSenia projektov.

Aktivity realizécie:
e Zameranie programov vyskumu a vyvoja pre potreby MSP.
Propagdcia a informacnd podpora programov vyskumu a vyvoja pre MSP.
Pomoc pri financovani a priprave projektu vyskumu a vyvoja v MSP.
Zladenie ponuky vyskumnych a vyvojovych kapacit a potrieb MSP.
Podpora projektov riesenych s finanénou spolulcastou podnikovej praxe a
kompatibilnych s rdmcovymi programami EU.
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Opatrenie 2.4 Vytvdaranie priaznivého podnikatelského prostredia

Ciel opatrenia:
Odstranit bariéry brdniace vytvoreniu inovacného podnikatelského prostredia.

Popis opatrenia:

Inovaény rozvoj regiénu je vytvdrany Ciastkovymi inovdciami v jednotlivych podnikoch.
Nerovnost podnikatelskych podmienok v nepriaznivom podnikatelskom prostredi
negativne ovplyviuje rozvoj inovacného potencidlu v regiéne. Bariéry ako klientelizmus,
korupcia, byrokracia, nizka vymdhatelnost pradva a dalSie brzdia proces rozvoja. Vytvorit
priaznivé a rovné podmienky vsetkym podnikatelskym subjektom je zdkladom pre
kvalitnU prdcu a rozvoj inovdcii v regidne.

Akftivity realizécie:
» Odstranit negativne vplyvy v podnikatelskom prostredi UCinnou legislativou a
kontrolou.
» Vyuzivaf systémy kvality ako ndstroje na meranie efektivity a ndsledné zlepsovanie v
podnikoch a institciach.
* Vyriesit problém rizika spojeného s inovdciami formou dostatocného finanéného
krytia.

Opatrenie 2.5 Instituciondlna ochrana dusevného viastnictva

Ciel opatrenia:
Podporit inovacné aktivity uplatnenim eurdpskych principov pri ochrane dusevného
vlastnictva.

Popis opatrenia:

Ochrana dusevného viastnictva je velmi doélezitd oblast pomoci pri inovacidch.
PretozZe ide o zloZity problém, ktory vyZaduje Specidine znalosti, potrebné je vytvorit pre
oblast inovdcii infastruktiru, ktord ziednodusi a spristupni moznosti ochrany dusevného
vlastnictva. V tejto oblasti pdsobi mdlo profesiondinych poradcov a nie je jej venovand
dostatocnd pozornost Pre potreby informovanosti je potrebné vytvorit informacny
materidl, obsahujuci podstatné informdcie celého cyklu ochrany t.j. od zrodu myslienky
az po jej zhodnotenie.

Aktivity realizécie:

e Vytvorenie metodiky ohodnotenia ndpadu pre Ucely ochrany dusevného
vlastnictva.

e Vytvorenie Standardného postupu pre zaistenie procesu ochrany dusevného
vlastnictva.

e Asistencia pri komercionalizdcii patentu.

e Vytvorenie podpornych ndstrojov (patentovy fond, burza ochrannych zndmok,
burza patentov, podpora licenénych aktivit,...).
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3. INFRASTRUKTURALNA PODPORA INOVACIi

Opatrenie 3.1 Tvorba efektivnej inovaénej infrastruktiry a poradenskych

sluzieb

Ciel opatrenia:
Vytvorenie vyspelej fyzickej a poradenske] infrastruktdry rozsirenim a dobudovanim
existujucej infrastruktiry, vratane vzniku schémy inovacného asistenta.

Popis opatrenia:

Zilinsky region je regiénom, v ktorom vznikol prvy vedecko — technologicky park v
Slovenskej republike. Okrem tohto typu infrastruktury je viak regién zndmy gj existenciou
dalsejrozvinutejinfrastruktiry v podobe vyznamnych Ustavov ainstiticii. Napriek pomerne
rozvinutejinovacnejinfrastruktire je ale potrebné podporovat jej neustdly rozvoj, pretoze
predstavuje platformu pre rozvoj transferu poznatkov, sluzieb pre podporu inovdcii a
vyznamne ovplyviuje vyvoj konkurencieschopnosti v regiéne. Do tejto oblasti sa vo
svete vyznamne zaradil institut inovac¢ného asistenta — kvalifikovaného Specializovaného
jednotlivca, ktory je efektivnym motorom pre inovacné aktivity podniku.

Aktivity realizécie:

» Budovanie novych a rozsirovanie cinnosti existujucich podpornych infrastruktir.

» Zapdjanie stkromnych subjektov do budovania inovacnej infrastruktiry regidnu.

» Podpora rozvoja laboratdrii, zariadeni pre projektovanie, testovanie, skisobnictvo a
certifikdciu novych technoldgii a produktov, vrdtane vzdjomnej spoluprdce medzi
institGciami VaV.

* Podpora schémy inovacného asistenta, ktord znamend umiestnenie vhodného
absolventa do MSP s cielom implementdcie konkrétnych inovativnych projektov.

* Rozvoj poradenskych sluzZieb pre podporu inovdcii a poradenstva o ochrane
dusevného viastnictva pre dosiahnutie Urovne EU.

* VysSie vyuzitie internetu pre zlepsenie podpory podnikania a inovdcii — rozvoj
poradenskych inovacnych internetovych stradnok.

* Propagdcia vietkych zozZiek regiondinej inovacnej infrastruktiry a stimulovanie
dopytu zo strany inovaénych podnikov v regiéne i mimo neho.

4. FINANCNA PODPORA INOVACII

Opatrenie 4. 1 Verejnd finanénd podpora pre inovdcie, podnikanie a budo-

vanie inovaénej infrastruktiry

Ciel opatrenia:
Verejnd finan¢nd podpora investicii smerom k inovacénej infrastruktire a k inovacnému
procesu podnikov Zilinského regiénu.

Popis opatrenia:

Verejné financné investicie sU smerované k vyrovnaniu ponuky a dopytu v oblasti
inovacnych rieSeni, na prekonanie strukturdinych deficitov, slabych miest v inovacnych
procesoch fiiem a v inova&nej infrastruktire a k nastartovaniu dalSich inova&nych akfivit
pre zvysenie konkurencieschopnosti firiem.

Akftivity realizécie:
* Granty na ochranu dudevného viastnictva, predovietkym v MSP a institGcidch VaV.
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e Financné prispevky na prevdadzkovanie a rozvoj subjektov podnikatelskej inovacnej
infrastruktary.

* Kapitdlovd podpora vznikajucich fiiem s vyraznou inovacnou Cinnostou.

e Podpora finan&nej dostupnosti poradenskych sluzieb smerovanych k Uspesnej
inovacnej Cinnosti podnikov.

e Podpora implementdcie novych technoldgii a ndkupu licencii.

e Podpora transformdcie vystupov VaV do komercného produktu, podpora
financovania $tudii uskutoCnitelnosti, ochrany dusevného viastnictva a pod.

e ZvySovanie atraktivity regidonu pre domdcich a zahrani€énych investorov
prostrednictvom aktivneho vyuzivania investiCnych stimulov.

Opatrenie 4. 2 Stimuldacia vyuzitia komerénych zdrojov pre inovdacie

Ciel opatrenia:
Stimuldcia komercnych investicii do inovdcii v regidbne pre vytvorenie zdravého
financného a investi€¢ného prostredia.

Popis opatrenia:

Rizikovy kapitdl a Business Angel (osoba investujica do viastného imania zacinajuceho
podniku, prindsajuca zdroven 3Specifické know — how) predstavuju dolezity ndstroj
financovania inovacnych firiem, aviak v sUCasnosti nie je k nim vytvorené vyspelé
legislativne a danfové prostredie. Doélezitym stimulom pre rozvoj inovacnych firiem je
tzv. ,,corporate venturing" - strategické investicie rizikového kapitdlu velkych korpordcii
smerom k MSP.

Aktivity realizécie:
» Odporicaniaprelegislativne orgdny na odstranovanie nedostatkov podnikatelského
a finané&ného prostredia.
* Iniciovanie vzniku regiondineho inovacného fondu, resp. moznost nadviazania
finan&nej spoluprdce s inymi regidnmi a centrdinymi orgdnmi.
« ZvySovanie informovanosti o rizikovom kapitdli a ,Business Angels* v Zilinskom
regiéne.

5. VEDOMOSTNA ZAKLADNA INOVACIi

Opatrenie 5.1 Vzdelavaci systém pre znalostni ekonomiku

Ciel opatrenia:
Pripravit Studentov vietkych typov $kél v sUlade s poZiadavkami frhu préce.

Popis opatrenia:

Pre zvysenie konkurencieschopnosti vysokoskolského studia je potrebné v prostredi
vysokych $kél v daleko vacsej miere ako doteraz uskutocnovat vyskum a vyvoj a na
zd&klade tohto vyskumu a vyvoja uskutochovat vzdeldvanie. Kvalita vo vede a vyskume
je zakladnym predpokladom uskutocriovania kvalitného vysokoskolského vzdeldvania
na univerzitdch poskytujucich druhy a treti stupen vzdelania.

Aktivity realizécie:
e Prispbsobovat obsah a proces vychovy a vzdeldvania potrebdm ucliacej sa,
informacnej spoloCnosti (vzbudzovanie zaujmu o vzdeldvanie, posiliovanie kreativity
a schopnosti ucit sa, spolupracovat, identifikovat a riesit problémy, komunikovat,
rozvijat tzv. kliCové kompetencie; podpora informacnymi a komunika&nymi
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technoldgiami; rozsirovanie a prehlbovanie jazykovych kompetencii; podpora
neformdineho a distancného vzdeldvania).

e Prepojit vyskum, vzdeldvanie a schopnosti inovovat a menit prostrednictvom
etablovania spoluprdce medzi univerzitami a podnikmi.

e Zapdjatf studentov do praxe v podnikoch, hlavne na projektoch pre MSP.

e Vytvorit komplexny program pre doktorandské $tudium, zamerany na potreby
podnikatelskej praxe (stdZze v podnikoch, prezentovanie na medzindrodnej Urovni,
atd.).

e Vytvdraf elektronickU podporu vzdeldvania, ktord umozni lepsi pristup k ziskavaniu
informdacii.

e Zaviest novy pristup v pociatoénom vzdeldvani, obsahujici potrebné ndstroje
a motivdcie pre to, aby sa student sdm z vlastnej potreby usiloval dosiahnut co
najvacsie znalosti a zru€nosti a aby bol dostato&ne pripraveny prevziat zodpovednost
za vzdeldvanie v celom Zivote na seba.

o Zvysit dostupnost vzdeldvania na vietkych stupnoch a budovat efektivne evaluacné
systémy.

e Vytvorit pre vzdeldvanie nové mechanizmy riadenia, rozdelenia kompetencii,
financovania, evaludcie a standardov kvality.

¢ Venovat zvy$enU pozornost priprave ucitelov.

Opatrenie 5.2 CelozZivotné vzdelavanie pre oblast inovacii

Ciel opatrenia:
ZvySovat vedomosti zamestnancov a manazérov podnikov.

Popis opatrenia:

PoZiadavky z&sadnych inovdcii a zmien vyzaduju vysoky stupen prisposobivosti, tvorivosti,
individudinejiniciativy, vzdjomnej spoluprdce na Urovni podnikov a institUcii a aj na Urovni
jednotlivea. V nestabilnom prostredi sa pracovnici musia prispdsobovaf novym situdcidm
arychlo zviddat nové Ulohy a &innosti. V ovela vé&sej miere ako v minulosti musia vyvijat
individudinu iniciativu, schopnost samostatne riesit problém, prevziat zodpovednost za
Ulohy v timovej spoluprdci.

Neustdla zmena vyroby, technolégii a frhu md za ndsledok vyrazné zmeny charakteru
prdce, zmeny podnikovych §truktir, pozZiadaviek na pracovné miesta a tym aj na
vzdelanie. Zanikanim stabilnych pracovnych struktir zanikd aj stdle zamestnanie po
cely Zivot. Celozivotné vzdeldvanie sa stava suCasfou prdce a tejto skutocnosti musi byt
prispdsobené.

Aktivity realizécie:
« Vytvdranie vzdeldvacich kurzov podla potrieb praxe pre potreby celoZivotného
vzdeldvania.
e Vytvorenie informa&ného portdlu o vzdeldvani pre potreby inovdécii (inovacny
manazment, transfer technoldgii, ochrana dusevného viastnictva,...).
e Zmeny foriem celozZivotného vzdeldvania - prechod na uciacu sa organizdciu.
e Poradenské centrum pre podnikatelov.
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PROJEKTY NA PODPORU INOVACNEJ INFRASTRUKTURY V ZILINSKOM
REGIONE PROSTREDNICTVOM STRUKTURALNYCH FONDOV EU V ROKOCH
2007 - 2013

Na zéklade opatreni formulovanych v Regiondinej inova&nej stratégii Zilinského regiénu
ako dj na zdklade dalsich $tudii a analyz, odporuCame realizdciu nasledovnych
vyznamnych projektovych zdmerov, ako ndstrojov podpory infrastruktiry pre inovdcie.

PROJEKT - Klastre a partnerstvda

OPATRENIE RIS PREPOJENIE
NA NSRR SR
2.1 Tvorba efektivnych modelov prepojenia institdcii VaV s praxou OP KaHR
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU
Podpora vzdjomnej spoluprdce a rast medzindrodnej * Zlepsend komunikdcia a spoluprdca podnikov v jednotlivych od-
konkurencieschopnosti podnikov vetviach s doddvatelmi technoldgii a odberatelmi produktov.

* Zabezpecovanie spolocnych potrieb kooperujicich fiiem (vzdeld-
vanie, vyskum, a pod.).

PROJEKT - Univerzitné brokerské centrum

OPATRENIE RIS PREPOJENIE
NA NSRR SR
2.2 Vytvorenie systémovych pravidiel pre transfer technoldgif OP KaHR

OP Vyskum a vyvoj
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU

Vybudovanie systému vzdjomnej informovanosti a  ZlepSenie prehladu a informovanosti podnikatelskych subjektov o moz-
previazania podnikatelského a univerzitného pro- nostiach spoluprdce s univerzitami, zavedenie klientskeho systému préce
stredia na univerzitach.

PROJEKT - Regiondiny inovacny portdl

OPATRENIE RIS PREPOJENIE
NA NSRR SR
1.1 Inovaénd kultura a rdmcové podmienky pre inovdcie v regiondinom kontexte. OP KaHR
2.2 Vytvorenie systémovych pravidiel pre transfer technologii OP Vyskum a vyvoj
OP Vzdelavanie
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU
Transfer znalosti, technoldgii, vymena informdcii a ¢ ZvySenie inovacného a podnikatelského povedomia v regidne.
znalosti pre vietky regiondine organizdcie ¢ ZvySenie prepojenia medzi univerzitami, vyskumno — vyvojovymi in-

stitciami a podnikmi.

* Podpora regiondinej spoluprdce podnikov a vyskumno — vyvojo-
vych organizdcii.

* Podpora inovaénej kapacity podnikov.

* Podpora technologického transferu a vymeny informdcii v regio-
ne.

PROJEKT - Kompetencné a vyskumné centrd s prepojenim na eurdpsku Uroven — zabezpecenie medzindrodného partnerstva

OPATRENIE RIS PREPOJENIE

NA NSRR SR
2.3 Zapojenie podnikov do medzindrodnych programov vyskumu a vyvoja OP KaHR
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU

Rast konkurencieschopnosti prostrednictvom vyuzi- Podpora $pecializovaného aplikovaného vyskumu pre urcité odvetvie
vania potencidlu domdcich malych a strednych hospoddrstva s cielom dosiahnutia eurépskej kvality a napojenia na $pic-
podnikov kové centrd v rdmci Eurdpy.
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PROJEKT - Vedecké a technologické parky a inkubd&tory
OPATRENIE RIS PREPOJENIE
NA NSRR SR
3.1 Tvorba efektivnej inovacnej infrastruktiry a poradenskych sluzieb OP KaHR
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU
Realizdcia transferu poznatkov a technolégii do pod- * Viac zivotaschopnych MSP orientfovanych na produkty a sluzby s
nikatelskej praxe vysokou pridanou hodnotou.

* Viac medzindrodne pdsobiacich MSP.
* Viac zahrani¢nych investicii v odvetviach s vysokou pridanou hod-

notou.
PROJEKT - Vzdeldvacie, tréningové a poradenské centrd
OPATRENIE RIS PREPOJENIE
NA NSRR SR
3.1 Tvorba efektivnej inovacnej infrastruktiry a poradenskych sluzieb. OP KaHR
5.2 Celozivotné vzdeldvanie pre oblast inovacii OP Vzdeldvanie
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU
Vytvorenie komplexnej ponuky vzdeldvacich a tré- *  MSP vyuzivajice najnovsie technoldgie, jazykovo schopné uplatnif
ningovych modulov pre MSP sa na eurépskom trhu.
* Vzdeldvanie pre prax — absolventi univerzit s vacsim zameranim na
podnikanie.

* Vytvorenie konceptu ,uciaceho sa regiénu*.

PROJEKT - Regiondiny inovacny fond

OPATRENIE RIS PREPOJENIE
NA NSRR SR

4.1 Verejnd financnd podpora pre inovdcie, podnikanie a budovanie inovacnej infrastruk-  OP KaHR
tary
CIEL PROJEKTU PRINOS PROJEKTU

Vytvorenie regiondineho inovaéného fondu pre MSP ¢ Finanéné nastroje vhodné pre podporu MSP aj v pociatocnom 3$td-
diu podnikania.
* Dostupnost produktov rizikového kapitdlu v regiéne.
* Vytvorenie systému zdruk pre MSP.

Potencidlnym realizGtorom tychto aktivit je existujuce zdruzenie pravnickych osdb CASA
ZINA (VUC, Zilinskd& univerzita, Mesto Zilina), ktoré v pripade potreby mbze byt rozsirené o
dalsie pravnické osoby.

&
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PILOTNE AKTIVITY REGIONALNEJ INOVACNEJ STRATEGIE ZILINSKEHO
REGIONU

Vrdmcizabezpecenia udrzatelnostirealiz&cie navrnnutejRegiondinejinovacnejstratégie
Zilinského regiénu pocas najblizdich rokov uvadzame v nasledujucej tabulke vybrané
pilotné akfivity, ktoré by sa mali realizovat v roku 2007 a ktoré by mali mat pomerne
rychly a U&inny vplyv na podnikatelské subjekty, s cielom zvysit inovacné povedomie a
inovacné aktivity ako predpoklad pre realizdciu dalsich projektov. Realizdtor uvedenych
projektov bude Zilinskd univerzita v spoluprdci so Zilinskym samosprdvnym krajom.

AKTIVITA - Prirucky ako pripravit a riadif schémy financovania regiondinych financnych fondov

OPATRENIE RIS

4.1 Verejnd finanénd podpora pre inovdcie, podnikanie a budovanie inovacnej infrastruktiry

CIEL AKTIVITY PRINOS AKTIVITY

Priprava §tudie uskuto&nitelnosti ako pripravit a riadif * Rast pripravenosti regionu pri efektivnom cCerpani Strukturdinych

regiondine financéné fondy a schémy, ktoré mézu byt fondov zameranych na podporu podnikatelského prostredia.

neskér financované zo 3trukturdinych fondov EU * Podpora podnikov pri pociatoénych financovani podnikatelskych
aktivit.

* Podpora inovativnych a Zivotaschopnych podnikatelskych ndpa-
dov a myslienok.

* Podpora pri zakladani novych inovativnych podnikov z akademic-
kého i sukromného sektoru.

AKTIVITA - Inovacné ocenenia a inovaéné sufaze

OPATRENIE RIS

1.1 Inovaénd kultdra a rémcové podmienky pre inovdcie v regiondinom kontexte

CIEL AKTIVITY PRINOS AKTIVITY

Identifikdcia a propagdciu dobrych podnikatelskych * ZvySenie inovac¢ného a podnikatelského povedomia v regidne.

ndpadov, podpora podnikatelského ducha v regié- * Prezentdcia inovativnych podnikatelskych myslienok v regiéne.

ne * ZviditeMovanie vysledkov vyskumno - vyvojovych institGcii smerom
k podnikom.

+ Stimuldcia inovacnych akfivit Specifickych cielovych skupin, napr.
Studentov a mladych vyskumnych pracovnikov.
*  Vzdjomné prepojenie podnikov a vyskumno - vyvojovych institdcii.

AKTIVITA - Interaktivny inovaény portdl
OPATRENIE RIS

1.1 Inovaénd kultura a rdmcové podmienky pre inovdcie v regiondlinom kontexte.
2.2 Vytvorenie systémovych pravidiel pre transfer technologii

CIEL AKTIVITY PRINOS AKTIVITY
Transfer znalosti, technoldgii, vymena informdcii a ¢ ZvySenie inovacného a podnikatelského povedomia v regidne.
znalosti pre vietky regiondine organizdcie ¢ ZvySenie prepojenia medzi univerzitami, vyskumno — vyvojovymi in-

stitciami a podnikmi.

* Podpora regiondinej spoluprdce podnikov a vyskumno — vyvojo-
vych institUcii.

* Podpora inovaénej kapacity podnikov.

* Podpora technologického transferu a vymeny informdcii v regié-
ne.

I.DD
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I.D

AKTIVITA - Inovaéna prirucka pre malé a stredné podniky

OPATRENIE RIS
2.2 Vytvorenie systémovych pravidiel pre transfer technologii
CIEL AKTIVITY PRINOS AKTIVITY
Podpora zdkladnych znalosti o inovdécidch a vycho- * ZvySenie inovacného a podnikatelského povedomia v regidne.
va k inovacidm pre malé a stredné podniky * Podpora inovacnej kapacity podnikatelskych subjektov.
* ZvySenie motivacie podnikov pri realizdcii konkrétnych inovaénych
projektov.

* ZvySenie informovanosti podnikov o dopadoch inovdcii na rast
konkurencieschopnosti podnikoch, o moznostiach financovania

inovdcit.
OPATRENIE RIS
2.2 Vytvorenie systémovych pravidiel pre transfer technoldgif
CIEL AKTIVITY PRINOS AKTIVITY
Podpora vzdjomného prepojenia medzi MSP a orga- ¢ ZvySenie inovacného a podnikatelského povedomia v regidne.
nizdciami vyskumu a vyvoja ¢ Podpora spoluprdce medzi univerzitami, vyskumno — vyvojovymi

institciami a podnikmi.

* ZvySenie informovanosti podnikov o dopadoch inovdcii na rast
konkurencieschopnosti podnikoch, o moznostiach financovania
inovdcii.



Rdmcova stratégia Zilinského regionu pre oblast inovacného rozvojo

ZAVER

Predkladany materidl prezentuje vysledky préce na projekte tvorby regiondinej inovac-
nej stratégie pre Zilinsky region. Tuto stratégiu sa budeme snazit napifiaf prostrednictvom
realizdcie navrhovanych pilotnych akcii a pripravou projektov z oblasti inova&ného
rozvoja, financovanych najmé zo Strukturdinych fondov tak, aby v zdvere rieSenia
projektu (v janudri 2008) boli Upline jasne definované zdkladné linie inovacného rozvoja,
ako nevyhnutného predpokladu pre dosiahnutie vysokej konkurencieschopnosti a
prosperity Zilinského regiénu.

I.DD
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"] ZOZNAM POUZITYCH SKRATIEK
|

6. RP 6. rc)ﬁmcovy program Eurdpskej Unie na podporu vyskumu a vyvoj (6th Framework Program-
me

ASP centrum cenfrum poskytujuce HW a SW infrastruktiru s kompletnou podporou

BIC Podnikatelské inovacné centrum (Business Innovation Centre)

EU Eurdpska Unia

HDP hruby domdci produkt

IKT informacné a komunika¢né technoldgie

IRC Centrum na prenos inovdacii

IRE Inovativne regidny Eurépy (Innovating Regions Europe)

MSP maly a stredny podnik

oP operacny program

OP KaHR Operaény program Konkurencieschopnosf a hospoddrsky rast

RIS regiondine inovacné stratégie

SR Slovenskd republika

SWOT analyza sinych a slabych strdnok, prileZitosti a ohrozeni

m transfer technologii

Vav vyskum a vyvoj

vic vyssi Uzemny celok






\yznam projektu

Ramcova stratégia Zilinského regionu pre oblast inovaéneho rozvoja tvori sOcast realizacie
Regionalngj inovatng| stratégie Zilinského regionu s oficialnym nazvom Zilinska inovaéna
politika®, www. Zip.utc.sk.

Davody pre realizaciu Regiondlnej inovadnej stratégie v Zilinskom regione

potreba zvysovania konkurencieschopnost s cielom uspiet’ v medzinarodne) konkurencii,
zabezpedenie medzinarodného postavenia regidnu,

- ZlepSenie klimy vzajomnej spoluprace medzi kMGcovymi aktérmi v regione,

- RIS je Startovacia iniciativa pre systematicky pristup k tvorbe inovacii v regidne.

Regionalna inovadna stratégia je postupny PROCES, ktory:

vytvara prostredie podporujice regionalny inovacny potencial,

- podporuje spolupracu medzi organizaciami vergjnej spravy, vyskumu a vyvoja a podnikatelskou
sférou a

- aktivuje regionalne podniky k zavadzaniu inovacii na vSetkych drovniach,

Zilinska univerzita




